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1. Теоретическое обоснование программы

Образовательная политика России, отражая общенациональные интересы, учитывая общие тенденции мирового развития, направлена на формирование нового типа личности, способной обеспечить сохранение места России в ряду ведущих стран мира.

Одной из основных особенностей современного периода развития  системы дошкольного  образования России является замена ценностей обучения ребенка на ценности его развития. Успешность решения поставленных задач зависит от действий конкретных  образовательных учреждений, руководителей и педагогов.

 Планирование и прогнозирование - основа управления, важная стадия управленческого цикла  на всех уровнях управления.

 «Программа развития дошкольного образовательного учреждения» является стратегической основой действий руководителя и 

педагогического коллектива, выступает в качестве перспективного  плана, этапа  работы ДОУ  в режиме развития. С её помощью коллектив детского сада реализует свою специфическую модель развития, учитывающую реальную обстановку и условия, выполняющую определенный социальный заказ,  обеспечивающую конкретную  результативность.

  
Цель написания программы - обеспечение работы «Центр развития ребёнка – детский сад» №12 в режиме непрерывного  развития направленной на целостное и разностороннее развитие воспитанников.

 
Содержание программы опирается на актуальный уровень развития детского сада, потенциальные возможности коллектива и руководства,  ожидания родителей. 

 
Система управленческих действий заложенных в программу затрагивает всех участников педагогического процесса: детей, педагогов, администрацию, родителей.

 
Программа акцентирует внимание на:

- совершенствование развивающей  среды ДОУ; 

- профессиональном мастерстве педагогов;

- совершенствование управления;

- качестве воспитательно - образовательного процесса;

- обеспечение гарантированных результатов развития каждого ребенка.

 
Программа осуществляет три основные функции:

- очерчивает стратегию развития детского сада;

- выделяет приоритетные направления работы;

- ориентирует всю деятельность учреждения на конечный результат.

Совершенствование системы управления происходит на основе взаимодействия функций:

- информационно – аналитической;

- мотивационно – целевой;

- планово – прогностической;

- организационно – исполнительской;

- контрольно – диагностической; 

- регулятивно – коррекционной.

I. Информационно – аналитическая часть

1. Информационная справка


Муниципальное дошкольное образовательное учреждение – «Центр развития ребенка - детский сад»  № 12 («Золотой петушок»)  функционирует с 1988 года. Юридический адрес:  Республика Коми,  почтовый индекс - 169900, г. Воркута,  ул. Яновского, 1 А. Учредителем ДОУ является администрация муниципального образования  городского округа «Воркута». ДОУ является подведомственным подразделением Департамента социально - культурных и дошкольных образовательных учреждений администрации МО «Город Воркута» («ДСК и ДОУ»). 

В 1998 году дошкольное образовательное учреждение  прошло процедуру лицензирования и аттестации и получило статус: Центр развития ребенка -  детский сад  № 12.  В настоящее время детский сад работает по лицензии серия А, регистрационный №  126158, выданной  02.06.2009 г. Министерством образования и высшей школы РК (срок действия лицензии - 02.06.2014 г.), в соответствии с которой детский сад имеет право на осуществление образовательной деятельности. 

Предназначение ДОУ определяется его местом в муниципальной системе образования: это дошкольное учреждение, обеспечивающее право семьи на оказание ей помощи в воспитании и образовании детей дошкольного возраста. 

Основными функциями Центра развития ребенка – детского сада №12 является:

· обеспечение гарантии на получение качественного дошкольного образования в соответствии с образовательной программой Центра;

· обеспечение обогащенного физического, познавательного, социального, эстетического развития детей, формирование базисных основ личности;

·  осуществление индивидуально-ориентированной педагогической, психологической, социальной помощи воспитанникам с особыми образовательными потребностями;

·  охрана жизни и укрепление физического здоровья воспитанников, создание условий, обеспечивающих эмоциональное благополучие каждого ребенка;

· 
создание условий для обогащенной разнообразной деятельности детей посредством активного взаимодействия с развивающей предметно-пространственной средой ДОУ;

· 
формирование у родителей компетентной педагогической позиции по отношению к собственному ребенку.

Деятельность ДОУ осуществляется в соответствии со следующими нормативно-правовыми документами:

· Декларацией прав ребенка;

· Конвенцией о правах ребенка ООН;

· Конституцией РФ;

· Трудовым кодексом РФ;

· Законом об образовании РФ;

· Типовым положением;

· Законом о «Санитарно-эпидемиологическом здоровье»;

· Уставом ДОУ, утвержденным  постановлением Главы МО «Город Воркута» 26.03.2009г.;

· Правилами внутреннего распорядка;

· Лицензией;

· Коллективным договором;

· Договором с учредителем;

· Свидетельством о регистрации;

· Должностными инструкциями;

· Инструкцией по охране труда;

· Штатным расписанием;

· Книгой приказов;

· Локальными актами. 

  Дошкольное образовательное учреждение расположено в центре города Воркуты, что позволяет охватить большую часть населения. Здание детского сада представляет собой типовое трехэтажное отдельно стоящее сооружение в крупнопанельном исполнении. Земельный участок детского сада делится на зону застройки, зону игровой деятельности, хозяйственную. Зона застройки включает основное трехэтажное здание, которое размещено в центре участка.  В хозяйственной зоне располагается здание  склада.

Детский сад рассчитан на 12 групп и функционирует в стандартном – 12-часовом режиме работы. Данный режим  работы учреждения обеспечивает выполнение базового компонента в соответствии с интересами и потребностями родителей, способствует реализации идеи развития личности в приоритетных направлениях. 

Проектная мощность Учреждения – 220 мест. В настоящее время в ДОУ функционирует 12 групп общеразвивающего назначения с общей численностью  229 воспитанников, укомплектованных по возрастному принципу: 2 группы раннего развития, 2  первые младшие группы, 2 вторые младшие группы, 2 средние группы, 2 старшие группы, 2 подготовительные группы.

На воспитательно-образовательный процесс в ДОУ большое влияние оказывает его расположение в городе. Вокруг детского сада находится целая сеть социально-культурных и образовательных учреждений: ДТиДМ, кинотеатр «Каскад», выставочный зал, Центральная библиотека им. А.С.Пушкина, школа № 35, Гимназия №2, шахматный клуб, Воркутинский педагогический колледж. Наше учреждение поддерживает тесную взаимосвязь с культурными центрами Воркуты: Драматическим и кукольным театрами, Дворцом культуры шахтеров, музыкальной школой, школой искусств, Воркутинским музейно-выставочным центром, центром национальных культур, преследуя своей целью всесторонне развитие и успешную социализацию  воспитанников ДОУ.  

Сотрудничество  с   учреждениями  строится на  договорной  основе   с  определением  конкретных  задач  по  развитию  ребенка. 


ДОУ осуществляет свою педагогическую деятельность на основе реализации:

· Комплексной программы «Радуга» направленной на воспитание, образование  развитие детей от 2 до 7 лет,  авторы программы (Т.Н. Доронова, В.В. Гербова, Т.И. Гризик и др.). Программа рекомендована Министерством образования РФ, прошла апробацию в различных регионах страны.

· Программы воспитания, обучения  развития детей раннего возраста «Кроха». Программа разработана авторским коллективом Нижегородского института развития образования под руководством кандидата педагогических наук Г.Г. Григорьевой. 

· Парциальных развивающих образовательных программ для детей дошкольного возраста: программа «Юный эколог» (Автор С.Н.Николаева);  программа «Росинка» - «В мире прекрасного»  (Авторы: Куцакова Л.В, Мерзлякова С.И.), реализация которых позволяет ДОУ активизировать воспитательно-образовательную деятельность в приоритетных направлениях познавательно-речевого и художественно-эстетического развития воспитанников.

Для осуществления приоритетных направлений: художественно – эстетического и познавательно – речевого развития воспитанников в МДОУ «Центр развитие ребёнка – детский сад» №12 («Золотой петушок») созданы отличные условия: большие, светлые, оборудованные техническими средствами помещения: музыкальный, хореографический  и   театральный залы, изостудия,  зимний сад. Для организации полноценного экологического воспитания и отдыха детей в зимнем саду содержатся разнообразные растения, клетки с птицами, животными (морские свинки, кролик, хомяки), аквариумы, позволяющие дошкольникам не только приблизиться к миру природы, но и активно взаимодействовать с ним.  Просторный кабинет педагога – эколога оснащен оборудованием для проведения опытов и экспериментов, широким спектром наглядного и дидактического материала. Изостудия оснащена комплектом мебели и учебным оборудованием. 

Для реализации образовательных задач  в МДОУ функционируют: групповые комнаты; физкультурный зал; медицинский, физиотерапевтический, логопедический, методический кабинет, кабинет педагога-психолога,  учебный класс, игровая комната, зона безопасности дорожного движения. 

   Все учебные  помещения оснащены необходимым современным учебным и развивающим оборудованием. 

Предметно-развивающая среда ДОУ отличается динамичностью, многофункциональностью и обеспечивает эмоциональный комфорт в соответствии с потребностями детей.  Оформление предметной среды соответствует требованиям дизайна по цветовой гамме, расположению предметов в пространстве. Оснащение предметно-развивающей среды МДОУ игровыми развивающими пособиями учитывает необходимость совместной, индивидуальной и двигательной активности детей, что соответствует требованиям, изложенным в Концепции построения развивающей среды в ДОУ и реализуемым программам. Это позволяет организовать работу с  детьми дошкольного возраста с превышением требований Госстандарта дошкольного образования, в соответствии с содержанием  образовательных программ дошкольного образования, направленных на приоритетное осуществление художественно – эстетического и познавательно-речевого развития воспитанников.

Материально-техническое обеспечение в ДОУ находиться на достаточно высоком  уровне, которое  постоянно обновляется и  пополняется. Особенностью развивающей среды «Центр развития ребёнка - детский сад» №12  можно считать информационность, эстетичность, современность.

В ДОУ используются современные формы организации обучения: занятия проводятся как по подгруппам, так  и индивидуально, что позволяет воспитателям ориентировать образовательные задачи на уровень развития и темп обучаемости каждого ребёнка.  Количество и продолжительность занятий соответствуют требованиям  Концепции государственного образовательного стандарта и Сан ПИН.   Воспитательно - образовательная работа с детьми проводится в системе. Каждый раздел программы прорабатывается не только на специально организованных занятиях, но и в совместной и свободной деятельности.  

На базе «Центр развития ребёнка – детский сад»  №12  («Золотой петушок»)  оказываются услуги дополнительного образования. Организация услуг осуществляется  с учетом: материально-технической базы, кадрового состава, запросов родителей и детей. 

В детском саду в вечернее время каждый ребенок имеет возможность заняться любимым делом, выбрать  кружок по интересам. 

Бесплатные дополнительные образовательные услуги:

- «Волшебный крючок»;

-Развивающие игры Б.П. Никитина;

-«Рисуем ладошками»;

- «Весёлые самоделки»;

- «Экологический калейдоскоп»;

- «Чудесница»;

-«Полоска превращается…».

Дополнительные платные образовательные услуги:

- кружок по изобразительной деятельности «Весёлая палитра» (руководитель  - Перешеина И.Ю., педагог изобразительной деятельности);

- Коррекционные занятия логопеда с детьми с ОНР (руководитель – учитель-логопед Лернер М.В.).

Дополнительное образование  реализуется через связь внеучебной деятельности с учебным процессом и обеспечивает повышение качества образовательного процесса. 

Таким образом, построенная система дополнительного образования отвечает специфике ДОУ №12 и удовлетворяет возможности и потребности, как детей, так и их родителей.

Результативность  работы отслеживается с помощью педагогической диагностики. Которая позволяет выявить уровень развития детей и успешность освоения разделов программ «Радуга» авт. Т.Доронова и «Кроха» авт. Г.Г.Григорьева и потребности детей определенного возраста.

Педагогическая диагностика позволяет педагогам более полно осуществлять в течение учебного года  планирование образовательного процесса и индивидуальную работу с детьми. Диагностическая информация свидетельствует об устойчивой динамики роста показателей умственного и физического развития детей.

Учителями школ, куда приходят наши выпускники, отмечается высокий уровень развития у них произвольности психических процессов, способности к саморегуляции поведения, самооценке. Дети обладают  достаточным объёмом знаний для последующего освоения школьной программы. 

  В общении воспитателей с детьми  превалирует личностно-ориентированное  взаимодействие. Особое внимание в работе с детьми уделяется формированию положительной самооценки и развитию  индивидуальности детей. 

Новой формой организации образовательно – воспитательного процесса является проектирование, которое активно осваивается педагогами.

   В ДОУ создан хороший микроклимат, обстановка доброжелательного отношения между взрослыми и детьми, дети коммуникабельны, эмоциональны, с удовольствием играют, с желанием ходят в детский сад.

Педагоги дошкольного учреждения уделяют большое внимание работе с семьями воспитанников, вовлекая родителей в единое образовательное пространство. Эта работа строится на основе - изучения семьи, выявления интересов и потребностей семьи,  использования индивидуально - дифференцированного подхода к работе с семьями воспитанников,

организации различных форм работы с родителями:

- создание банка данных о семьях воспитанников;

- анкетирование;

- консультирование;

- наглядно-педагогическая пропаганда;

- групповые родительские собрания;

         - привлечение родителей к участию в деятельности МДОУ. 

Разработанная система работы с родителями, основывается на реализации главного принципа в работе с семьёй, – вовлечение семьи в жизнь детского сада. 

 
  Для повышения педагогической культуры молодых родителей. В «Центр развития ребёнка – детский сад»  №12  сформировали семейный клуб «Успешные родители», участниками клуба являются родители детей раннего возраста.  Посещая клуб, родители имеют возможность  обмениваться опытом и мнениями друг с другом, воспитателями  и специалистами  детского сада. Для родителей ежемесячно проводятся консультации,  деловые игры, групповые дискуссии по наиболее распространенным вопросам. Такая форма работы помогает нам задействовать большинство родителей дошкольного учреждения, получить обратную связь и ощущение поддержки,  понимания со стороны МДОУ.

Таким образом, созданная система работы дошкольного учреждения позволяет максимально удовлетворить запросы родителей.  Родители все чаще обращаются к нам за советом и помощью. Наш детский сад – это дом, в который с удовольствием приходят как взрослые, так и дети. 

Работу в нашем  образовательном учреждении осуществляют эмоционально – увлечённые, творческие педагоги, вкладывающие всю свою душу и сердце в общее дело – воспитание и развитие детей.

Педагогический коллектив «Центр развития ребёнка детский сад» № 12 («Золотой петушок») укомплектован согласно штатному расписанию, работают узкие специалисты: два музыкальных руководителя, инструктор по физической культуре, учитель-логопед, преподаватель изобразительной деятельности, педагоги дополнительного образования - эколог, педагог-психолог, 24 воспитателя, управленческую и координационную функцию выполняют директор, 2 старших воспитателя и заместитель директора по АХР.   
Педагоги постоянно повышают свою квалификацию: работают по темам самообразования, изучают методическую литературу, новинки педагогики, проходят курсы повышения квалификации, участвуют в городских методических  объединениях и открытых мероприятиях различной направленности.

Образовательный ценз педагогов соответствует требованиям Типового положения о дошкольном образовательном учреждении: 100% педагогических работников и административного аппарата имеют необходимую профессионально-педагогическую квалификацию, соответствующую требованиям квалификационной характеристики по должности и подтверждённую документами об образовании. Высшую квалификационную категории имеет  1 педагог,  первую квалификационную категорию имеют 6 педагогов,   вторую квалификационную категорию имеют 10 педагогов, остальные  педагоги имеют разряды согласно тарифно-квалификационным характеристикам работников учреждения образования.

   Повышению квалификации педагогов способствует:

-  мотивационная готовность каждого педагога к профессиональному росту;

-  создание механизма аттестации педагогов;

-  создание условий для творческого поиска и актуализации потенциальных возможностей педагогов.

12% педагогов – молодые специалисты, имеющие мотивацию к повышению уровня профессионализма, поэтому в МДОУ работает «Школа молодого педагога», опытные педагоги являются наставниками начинающих педагогов.

Высшее образование имеют 9 педагогов, средне-специальное 18 педагогов. 

    
 Коллектив ответственно и инициативно подходит к работе, престижным считается профессионализм и образование, возросла толерантность педагогов, повысилась активность участия в мероприятиях как внутри  ДОУ, так и на городском уровне. 

 За долгие годы работы ДОУ зарекомендовало себя как стабильно и успешно функционирующее учреждение, о чем свидетельствует высокий уровень его социальной востребованности. 

Учреждение является активным участником педагогической и социально-культурной жизни нашего города. Мы гордимся успехами и достижениями наших  педагогов и воспитанников на различных  городских мероприятиях,  что    является достойным результатом добросовестного, творческого  труда  воспитателей и специалистов ДОУ.

В 2004 –2005  учебном году «Центр развития ребенка – детский сад» № 12  принял участие в республиканском  конкурсе  «Детский - сад  года»,  по результатам которого признан победителем и награжден почетной грамотой 3 степени за большой вклад в развитие системы  дошкольного образования Республики  Коми.

  Неоднократно педагоги ДОУ демонстрировали свой опыт и профессионализм на городском конкурсе «Воспитатель года» в 2007г. в номинации «Мастер класс» где заняли 4 место и получили благодарственную грамоту от ДСК и ДОУ, на открытых занятиях в 2008г. проводимых для слушателей курсов повышения квалификации «Технологии реализации комплексной образовательной программы «Радуга» на уровне города, на восьмых Педагогических чтениях по теме: «Актуальные проблемы образования и развития детей дошкольного и младшего школьного возраста».  

 Неоднократно были признаны победителями и лауреатами  творческих  и спортивно-оздоровительных конкурсов: «Воркутинские звездочки», «Спартакиада», «Безопасность глазами детей», «65-я годовщина со дня Победы и Великой Отечественной войны» и т.д.

Уже стало доброй традицией для нашего учреждения принимать активное участие в подготовке и проведении значимых событий культурной жизни Воркуты: празднование 50-летия Дворца Культуры Шахтеров, День шахтёров и Дня дошкольного работника в 2009 г. и т.д.

          МДОУ «Центр развития ребёнка – д/с» №12   активно использует возможности различных социальных институтов детства: общеобразовательная школа №35, Гимназия №2, городская детская поликлиника №1, Воркутинский музейно-выставочный центр, школа искусств, выставочный зал, городская музыкальная школа, Воркутинский театр кукол. Воркутинский драматический театр,   Дворец творчества детей и молодёжи,  Шахматный клуб,  городская центральная библиотека им. А.С. Пушкина, ЦКД «Йолога». Общественная жизнь и воспитательная  работа постоянно освещается в местных радиопередачах, информационных изданиях. Таким образом, качество педагогических ресурсов Центра, определенное квалификацией педагогов, уровнем согласованности их профессиональных ценностей имеет достаточно высокий потенциал.

В детском саду создана собственная система традиций, благодаря которой дошкольники узнают много нового о  себе, своей семье, окружающем мире, учатся доверительно общаться, обретают уверенность в собственных силах. Это совместные для детей и родителей развлечения в ДОУ: ежегодное празднование новогодних утренников, широкой масленицы, совместное проведения спортивных развлечений, дня  смеха, праздников «Наши именинники» и «День защиты детей», регулярно проводятся выставки  совместного творчества детей и родителей, фотовыставки,  разовые смотры – конкурсы.

В настоящее время усилия администрации и педагогического коллектива направлены на максимально эффективное использование и совершенствование всех ресурсов учреждения с целью сохранения и повышения имиджа ДОУ на рынке образовательных услуг.

2. Проблемный анализ

«Детство есть та великая пора жизни, 

                                                                                                                                когда кладётся основание всему 

будущему нравственному человеку».

                                                                                                                                                                         Н.В.Шемунов

Программа дошкольного образовательного учреждения учитывает территориальную специфику, потребности населения в образовательных услугах, социальный заказ общества, современные тенденции развития образования, конкретные запросы родителей, опыт и достижения работы ДОУ, а также - результаты анализа исходного состояния ДОУ.

Программа развития разработана с учётом возрастных особенностей детей дошкольного возраста, ведущих видов деятельности, реализуемых программ в детском саду, а также потребностей семьи и определяет модель учреждения, содержание воспитания и обучения, перспективы развития педагогического коллектива. Программа отражает эффективные подходы к комплексной реализаций приоритетных направлений ДОУ: художественно – эстетическое воспитание и развитие,  познавательно-речевое. 

Программа определяет основные направления реализации цели, а также план действий и мероприятия на пять лет с  2010 по 2015 годы. Исполнителями программы развития являются участники образовательного процесса ДОУ.

Основой для разработки программы, прежде всего, является анализ деятельности ДОУ на данный момент времени, который позволяет оценить исходное состояние, выделить проблемные зоны и осуществить правильную расстановку задач для достижения желаемого результата.

	Анализируемый 

элемент
	Исходное состояние
	Желаемое состояние
	Выявленная проблема

(противоречие)
	Условия для решения проблемы

	
	
	
	
	Кадры
	Техническое обеспечение
	Метод.

обеспеч.
	Фин.

	Заболева -

емость детей
	1.Картина за последние три года  по общемупоказателю заболеваемости детей на 100 среднесписочного состава:

2007г. -135.03%

2008г. -216,5%

2009г. -230,8%

2.Заболеваемость детей до 3-х лет в адаптационный период:

2007г.-63%

2008г.-54,3%

2009г.-48,2%
	Максимальное снижение уровня заболеваемости детей.


	Система оздоровительной и профилактической работы, существующая в ДОУ требует доработки и усовершенствования на основе использования современных методик и технологий здоровьесбережения.
	ВДОУ работают Старшая мед. cестра и мед.сестра массажа.

Необходимо повышать компетенцию молодых специалистов в использовании здоровьесберегающих технологий, в проведении закаливающих мероприятий.
	Каждая возрастная группа оснащена необходимым оборудованием и инвентарем для проведения закаливающих и оздоровительных меропрятий.

Необходимо обновить и пополнить оборудование: кварцевые лампы, воздухоочисти

тели с ионизатором.
	Целевая программа «Здоровье»;

методические рекомендации программ «Радуга», «Кроха»;

элементы технологии В.Ф.Базарного «Воспитание и обучение ребенка в условиях активной сенсорно-развивающей среды».

Необходимо приступить к поиску и локальной опробации современных здоровьесберегающих технологий и методик.
	

	Психологическое сопровождение и адаптация
	Воспитателями групп раннего возраста используется практическое пособие О.Г.Заводчиковой «Адаптация ребенка в детском саду» в целях сокращения сроков адаптации и уменьшения ее отрицательных проявлений.

Так, достигнуты высокие результаты по протеканию адаптации детей раннего возраста.

Воспитатели возрастных групп осуществляют наблюдение и коррекцию психоэмоционального состояния детей в соответствии с программными и методическими рекомендациями.

Систематическая работа психолога охватывает средний и старший дошкольный возраст. 


	Обеспечить непрерывность квалифицированного психологического сопровождения детей  всех возрастных уровней. Повысить уровень координации и слаженности действий педагога – психолога и воспитателей во всех возрастных группах. 
	Необходимо повышать уровень психологической культуры и компетентности воспитателей всех возрастных групп с целью оказания постоянного психологического сопровождения каждому воспитаннику.

Требует совершенствования и систематизации работа по отслеживанию  и регуляции психоэмоционального состояния воспитанников всех возрастных уровней
	В ДОУ постоянно, согласно штатному расписанию  работает педагог-психолог.

Необходимо повышать компетенцию воспитателей в организации индивидуального психологического сопровождения дошкольника на основе взаимодействия с семьей.
	В ДОУ оборудован кабинет педагога – психолога, на базе которого проводятся индивидуальные и групповые занятия. Требуют обновления и пополнения дидактические средства обучения. Необходимо разработать проект по созданию и оснащению комнаты психологической разгрузки.
	Методический кабинет предоставляет педагогам широкий спектр методической литературы. Педагог-психолог регулярно оказывает консультативную помощь воспитателям и родителям. Педагог – психолог осуществляет свою деятель

ность на основе рабочей программы.

В календарных планах воспитателей, учитываются различные формы деятельности, направленные на снятие психоэмоционального напряжения детей.
	

	Готовность выпускников к школе
	В сравнении с 2008/2009 учебным годом результативность усвоения дошкольниками комплексной программы «Радуга» направленной на воспитание, образование  развитие детей от 2 до 7 лет  возросла на 6,2%, что свидетельствует о положительной динамике.

По данным диагностики готовности выпускников подготовительной группы к обучению в школе, проведенной в марте 2010г, высокий и средний уровни готовности имели 97,8% детей, что является достаточно высоким  показателем. 
	Сохранить высокий уровень подготовки воспитанников к школьному обучению.

Активизировать использование педагогами личностно-развивающих технологии для обеспечения индивидуального образовательного маршрута
	Не все педагоги владеют устойчивыми навыками линостно-ориентированного подхода к обучению и воспитанию дошкольников.

Требует совершенствования система отслеживания и своевременной коррекции процесс формирования знаний, умений и навыков каждого воспитанника.
	Необходимо повышать компетентность молодых специалистов в освоении эффективных подходов к комплексной подготовке воспитанников к школе.
	Требуют обновления технические и дидактические средства обучения.
	Педагоги осуществляют свою деятельность по подготовке детей к школе на основе рекомендаций комплексной программы «Радуга», рабочих учебных программ и календарных планов организации воспитательно-образовательного процесса.
	

	Усвоение   содержания образования в соответствии с реализуемыми программами.

 
	В течение 3-х лет администрацией МДОУ проводится мониторинг  уровня освоения программного содержания детьми дошкольного возраста. Результаты мониторинга  являются исходным материалом для  планирования основных приоритетных направлений деятельности МДОУ «Центр развития ребёнка – д/с» № 12.

Два раза в год педагоги осуществляют комплексную диагностику уровня развития воспитанников, что позволяет отслеживать динамику подъема или спада уровня усвоения программного содержания детьми.

Учебный план соответствует Уставу  и лицензии  МДОУ в части уровня и направленности реализуемых программ, а так же, соответствует перечню образовательных дисциплин заявленных и реализуемых программ.


	Достижение максимально высокого уровня усвоения воспитанниками программного содержания по всем направлениям развития.

Устранение недостатков в организации воспитательно-образовательного процесса с целью повышения его эффективности и достижения высоких результатов усвоения программного содержания. 
	Результаты комплексной диагностики позволяют выделить следующие проблемы в усвоении дошкольниками программного содержания:

1.Недостаточно используются формы работы, способствующие формированию устойчивого активного словаря и выразительности речи.

2.Недостаточно сформирована социально-нравственная культура у детей дошкольного возраста.

3.Недостаточно развито художественно-творческое мышление у детей в процессе конструирования
	МДОУ «Центр развития ребёнка – д/с» №12 укомплектовано на 94%. В штате имеются специалисты, обеспечивающие реализацию дополнительных программ.
	Требуют обновления технические, дидактические, наглядные и учебно – методические средства обучения.
	Учебный план соответствует Уставу  и лицензии  МДОУ в части уровня и направленности реализуемых программ, а так же, соответствует перечню образовательных дисциплин заявленных и реализуемых программ.


	

	Дополнительные образовательные услуги
	На базе ДОУ оказывается комплекс услуг дополнительного образования с учетом материально-технической базы, кадрового состава, запросов родителей и детей.

Бесплатные дополнительные образовательные услуги (кружки, организуемые воспитателями в вечернее время):

-«Волшебный крючок»;

-Развивающие игры Б.П.Никитина;

-«Рисуем ладошками»;

-«Веселые самоделки»;

-«Экологический калейдоскоп»;

-«Чудесница»;

-«Полоска превращается…».

Дополнительные платные услуги:

-кружок по изодеятельности «Веселая палитра»;

-Коррекционные занятия логопеда с детьми с ОНР.
	Сохранить и расширить спектр платных дополнительных образовательных услуг, оказываемых на базе ДОУ с целью максимального удовлетворения потребностей родителей и детей; реализации приоритетных направлений в работе ДОУ.

Организовать на базе ДОУ театральный кружок  и кружок хореографии.
	Статус Центра развития ребенка предъявляет более высокие требования к администрации и педагогическому коллективу по организации дополнительных образовательных услуг, оказываемых на базе ДОУ.
	Ощущается недостаток квалифицированных специалистов для организации платных кружков, секций и студий.
	Материально-техническая база ДОУ позволяет организовать более широкий спектр дополнительных образовательных услуг (наличие помещений и технических средств обучения)

Пополнить и обновить театральное оборудование; оборудовать костюмерную.

Дооборудовать хореографический зал.
	Все дополнительные платные услуги оказываются на основе программ и планов, разработанных педагогами.


	

	Кадровый состав и квалификация педагогических кадров
	Образовательный процесс осуществляют 32 педагога:

директор;

2 старших воспитателя;

23 воспитателя;

педагог-психолог;

2 музыкальных руководителя;

учитель-логопед;

инструктор по физической культуре;

руководитель изодеятельности;

ПДО – эколог.

И них:

Высшая кв. кат. – 1 человек;

Первая кв. кат. – 7 человек;

Остальные педагоги (35,7%) имеют разряды согласно тарифно-квалификационным характеристикам работников учреждения образования.

Все педагогические работники проходят аттестацию в соответствии с графиком.

Основная часть педагогов нацелена на активное участие в планомерном развитии ДОУ, испытывает потребность в повышении уровня профессиональных знаний и умений, для чего  созданы необходимые условия.
	Разработать индивидуальный план профессионального роста для каждого педагога.


	Педагогический коллектив в последнее время обновился молодыми специалистами, которым необходима помощь в осуществлении образовательного процесса на интегративной, комплексной  основе.


	В ДОУ работают старшие воспитатели, которые оказывают необходимую помощь в самообразовании и повышении квалификации педагогов.

Необходимо создать функциональную группу для эффективной организации  наставничества в ДОУ.
	Техническое оснащение методического кабинета удовлетворяет потребности педагогов в самообразовании и повышении квалификации.
	Методическая литература постоянно пополняется и удовлетворяет потребности педагогов в самообразовании и повышении профессиональной компетентности.
	

	Самообразование педагогов
	Для обеспечения непрерывного совершенствования воспитательно-образовательного процесса в ДОУ все педагоги имеют приоритетные направления работы, методические разработки, обеспечивающие непрерывность образования и воспитания детей всех возрастных групп.

Педагогический коллектив в последнее время обновился молодыми специалистами, которым необходима помощь в осуществлении образовательного процесса на интегративной, комплексной  основе.


	Организованная систематическая комплексная деятельность по совершенствованию учебно-воспитательной работы в ДОУ, повышение уровня профессионального мастерства и научно-исследовательских навыков у педагогов.
	Не все педагоги владеют навыками исследовательской работы.

Требует совершенствования работа с педагогическими кадрами по выработке научно-исследовательского подхода к обеспечению эффективности воспитательно-образовательного процесса. 
	В ДОУ работают старшие воспитатели, которые оказывают необходимую помощь в самообразовании педагогов.
	Техническое оснащение методического кабинета удовлетворяет потребности педагогов в самообразовании.

Техническое оснащение методического кабинета требует обновления с целью эффективной организации научно-методической и инновационнойдеятельности педагогического коллектива.

Необходимо приобрести современную мебель для удобного и эстетичного хранения дидактического, наглядного, учебно-методического материала;

Приобрести магнитную доску для эффективной организации педагогических семинаров и советов;

оформить новый стенд.
	Методическая литература постоянно пополняется и удовлетворяет потребности педагогов в самообразовании.
	

	Инновационная деятельность и научно-методическая работа
	В ДОУ продолжает успешно осваиваться проектная деятельность. Педагогический коллектив оценил эффективность использования данной технологии, воспитатели активно участвуют в составлении и реализации проектов, разнообразных по своей направленности и содержанию.

В ДОУ ежегодно ставятся приоритетные задачи с целью повышения эффективности педагогического процесса. В ходе решения годовых задач осуществляется 

теоретическое изучение и отработка основных технологий работы по  реализации содержания образования. Регулярно проводятся семинары, тренинги; организуются консультации для педагогов. Старшие воспитатели осуществляют координацию научно-методической деятельности и активного в ней участия всех членов педагогического коллектива. 


	 Активизировать работу молодых специалистов в данном направлении.

Координировать работу коллектива по освоению и реализации новых технологий личностно-развивающего, социально-адаптивного и оздоровительного характера.  

Создание творческих групп из высококвалифицированных и творческих специалистов, деятельность которых направлена на изучение и локальную апробацию современных развивающих программ, технологий.

Способствовать повышению компетентности всех педагогов в осуществлении поисковой, исследовательской деятельности.


	Статус Центра развития ребенка  предъявляет более высокие требования к реализации инновационных процессов. Не все педагоги владеют навыками исследовательской деятельности.


	Необходимо создать функциональную постоянно действующую группу, работа которой будет направлена на активный поиск и отработку современных технологий организации педагогического процесса.
	
	Методическая литература постоянно пополняется и способствует проявлениюактивности педагогов в поисковой деятельности. 


	

	Предметно-развивающая среда ДОУ
	В ДОУ созданы условия для эффективной организации воспитательно-образовательного процесса – функциональное пространство: центр психологической и логопедической помощи, естественнонаучных представлений, изостудия, музыкальный зал, театральная студия, зал хореографии, спортивный зал, зал дорожного движения, зимний сад.
	Разработка и реализация проекта обновления и оптимального  насыщения предметно-пространственной среды ДОУ для максимального раскрытия индивидуального возрастного потенциала ребенка; внедрения инновационных процессов.


	Отсутствует четкая координация деятельности коллектива в данном направлении. Недостаточно финансовых ресурсов для организованной работы по обновлению предметно-пространственной среды.
	Необходи

мо создать функциональную группу по координации деятельности коллектива в направлении модернизации предметно-пространственной среды ДОУ.
	Техническое оснащение в целом удовлетворяет потребности всех участников педагогического процесса.
	Методическое оснащение обеспечивает непрерывность и взаимосвязанность развития предметно-пространственной среды.

Необходимо разработать проект модернизации предметно-пространственной среды ДОУ.
	

	Предметно-развивающая среда групп
	В каждой возрастной группе созданы необходимые условия для всестороннего развития детей, организации занятий, совместной и самостоятельной деятельности. При оформлении  и насыщении предметной среды учитывается современный подход, требования программ «Радуга» и «Кроха», возрастные потребности детей.


	Модернизация и обновление предметной среды групп.

Оптимальное моделирование пространства возрастных групп.
	Требует обновления дидактическая, наглядная, учебно составляющая предметно-развивающей среды. Необходимо разработать модель оптимального содержания предметно-пространственной среды каждого группового помещения.
	Необходи

мо создать функциональную группу по координации деятельности коллектива в направлении модернизации предметно-пространственной среды групп.
	Материально-техническое оснащение в целом удовлетворяет потребности всех участников педагогического процесса.
	Методическое оснащение обеспечивает непрерывность и взаимосвязанность развития предметно-пространственной среды.


	

	Включенность семьи в жизнь ДОУ.

Сотрудничество с родителями
	 Педагогический коллектив строит свою работу по воспитанию и обучению детей  в тесном контакте с семьей. Большое внимание в ДОУ уделяется изучению контингента родителей, социального и образовательного статуса членов семьи воспитанников детского сада.         Социальная карта семей неоднородна, родители имеют различные цели и ценности. Педагоги осуществляют  взаимодействие с  семьей с учетом ее особенностей и социального характера.


	Повышение уровня активности родителей в дела ДОУ. Повышение родительской компетентности в области воспитания.
	Проблемой является привлечение родителей к созданию совместных проектов. В связи с этим нужно построить работу с родителями так, чтобы они были заинтересованы в успехах своих детей и стремились активно участвовать в создании единого образовательного пространства, улучшения благосостояния ДОУ.
	Требуется повышение квалификации педагогов в освоении современных подходов к организации взаимодействия с семьями воспитанников.
	Материально-техническое оснащение в целом удовлетворяет потребности всех участников педагогического процесса.
	Педагоги осуществляют свою деятельность по взаимодействию с семьей на основе рекомендаций комплексных  программ «Кроха» и «Радуга», рабочих учебных программ и календарных планов организации воспитательно-образовательного процесса.
	



На основании результатов комплексного анкетирования родителей и педагогов, анализа решений родительских собраний, бесед с детьми, тематических опросов нами выявлен уровень удовлетворенности участников педагогического процесса.

Удовлетворенность участников педагогического процесса

	Анализируемый элемент
	Родители

(из 156 опрошенных удовлетворены…)
	Педагоги

( из 26 педагогов удовлетворены…)
	Дети

	Заболеваемость детей
	39,2%
	67%
	По результатам бесед с детьми и опроса родителей можно сделать вывод, что 95,5% опрошенных семей в целом удовлетворены работой ДОУ. Дети с удовольствием посещают учреждение, увлеченно участвуют в совместной с педагогами и сверстниками деятельности. Это свидетельствует о том, что созданная в ДОУ система работы позволяет удовлетворить потребности детей и запросы родителей.

	Психологическое сопровождение и адаптация
	42,4%
	38,7%
	

	Готовность выпускников к школе
	51,3%
	78,2%
	

	Усвоение  программного содержания в соответствии с реализуемыми программами


	48%
	52%
	

	Дополнительные образовательные услуги
	47,5%
	62%
	

	Кадровый состав и квалификация педагогических кадров
	81,7%
	67%

(оцениваются условия, созданные для повышения педагогической квалификации)
	

	Предметно-развивающая среда ДОУ
	86%
	89%
	

	Предметно-развивающая среда групп
	83,4%
	72%
	

	Включенность семьи в жизнь ДОУ.

Сотрудничество с родителями
	45,2%
	58,3%
	


Осуществляя проблемный анализ от результата к процессу и условиям, подводя итоги работы учреждения за последние три года, отмечая факторы развития ДОУ, мы выделили проблемы, над которыми нужно работать:

1.    Основной заботой остается охрана, укрепление  и коррекция здоровья детей, а также формирование физической культуры.

2.     Достигнут необходимый уровень в образовании и развитии детей, коррекции их психофизического состояния, но нужно продолжить работу по его устойчивому развитию в условиях нового качества модернизации образования.

3.   Активно предупреждать и не допускать перегрузки детей в условиях дошкольного образования.

4. Есть необходимость выдвинуть проблемы  физкультурно-оздоровительной  и профилактической работы, духовно-нравственного и речевого развития, социально-психологической деятельности ДОУ в приоритеты активного педагогического поиска.

5.   Имеет место проблема в поиске нового содержания и форм использования индивидуально-психологических особенностей ребенка, их субъективного опыта, стабилизации организационной культуры, основанной на приоритете эрудиции, интеллекта, духовных и нравственных ценностей, гражданственности и ответственности.

6.  За последнее время педагогический коллектив претерпел серьезные изменения в качественном составе: ощущается потеря опытных высококвалифицированных кадров и обновление коллектива молодыми специалистами, которые нуждаются в постоянном наставничестве и методическом и психологическом сопровождении.

7.    Не у всех педагогов и специалистов достаточно высокий уровень профессионализма и компетентности владения навыками исследовательской работы.

8. Ощущается необходимость осуществления качественно нового подхода к управлению образовательными процессами в ДОУ, в анализе перспектив и разработке  механизма  внедрения функционально-целевой модели управления ДОУ, основанной на активном деятельном участии всех членов педагогического коллектива.

9. Необходимо продолжить работу по стабилизации единого образовательного пространства ДОУ, в методическом обеспечении и использовании потенциала сложившейся  системы комплексных и парциальных программ, в поиске и  подключении к  этой системе новых программ, способных обеспечить более полную разработку приоритетных направлений.

10. Необходимо создать условия для организации более широкого спектра дополнительных платных образовательных услуг на базе ДОУ.

II. Концептуально – прогностическая часть

1.Концепция

 “Ребенок – это солнце, вокруг которого 

должны вращаться все средства образования». 

Дж.Дьюи


Учитывая требования современности, мы осознаем, что дошкольное образовательное учреждение – это сложная социально – педагогическая система, ориентированная на создание единого образовательного и воспитательного пространства как среды развития и саморазвития личности ребенка, несущая ответственность перед обществом за свою деятельность, выполняя его социальный заказ. При этом ДОУ – это важная часть социума своего микрорайона, связанная с ним, испытывающая его влияние и влияющая на него.


Философским фундаментом деятельности и поступательного развития нашего учреждения являются следующие ценностные позиции:

· гармонизация развития всех потенциальных способностей личности ребенка;

· каждый ребенок – это полноценный и активный субъект индивидуального и социокультурного развития;

· открытость и поддержка, подразумевающие готовность принимать опыт других и делиться своим опытом с коллегами и родителями, оказывать психолого-педагогическую поддержку всем семьям, имеющим детей дошкольного возраста,  стремление открыто обсуждать профессиональные проблемы и оказывать поддержку и помощь в их решении;

· индивидуализация и гуманизация воспитательно-образовательного пространства, где каждый участник педагогического процесса есть самоценность, личность с неповторимыми особенностями, возможностями и интересами. Поэтому мы стремимся создавать такие условия в детском саду, которые будут соответствовать уникальности каждого и обеспечат развитие способностей ребенка, самореализацию педагогов, и участие родителей в образовательном процессе;

· мобильность, гибкость  педагогической практики, направленной на соответствие потребностям и интересам семей, расширение перечня образовательных услуг;

· сотрудничество в стремлении совместно с родителями решать проблемы, планировать и организовывать мероприятия в интересах детей;

· профессионализм и высокое качество образовательных услуг, которое достигается непрерывным самообразованием, постоянным повышением профессиональной компетенции каждого педагога;

· обеспечение защиты жизненно важных интересов каждого ребенка, создание условий для удовлетворения базовых потребностей, обеспечивающих формирование и развитие ребенка-дошкольника в рамках образовательного пространства.

В соответствии с нравственным и педагогическим выбором миссией Центра является целостная организация жизнедеятельности ребенка, направленная на:

· обеспечение его эмоционального и физического благополучия;

·  максимальное раскрытие его индивидуального возрастного потенциала;

·  гармоничное развитие личностных качеств;

·  освоение ребенком себя и своих возможностей;

·  умение общаться со взрослыми и сверстниками на основе доверия и сотрудничества;

·  овладение основами физической культуры и здорового образа жизни;

·  осознание ребенком себя как части социума, его традиций, культурных, духовно-нравственных и правовых основ;

· готовность к школьному обучению и успешная социализация.


Стратегической целевой установкой поступательного развития нашего учреждения является: построение гибкой, грамотно сконструированной социально-педагогической системы, способствующей  созданию благоприятных условий для полноценного проживания ребенком дошкольного детства с целью формирования гармонично развитой творческой личности, способной к дальнейшему саморазвитию и успешной социальной  адаптации. Постановка и поэтапное решение задач позволит нашему МДОУ создать модель  открытого социально-образовательного центра, в котором максимально удовлетворяются потребности детей и родителей в:

· оздоровительной работе с ребенком;

· коррекционной деятельности;

· развитии индивидуальных способностей, заложенных в каждом ребенке;

· приобретении системы ценностных установок, которые необходимы для жизни в современном обществе (основы правовой культуры, целостная идея духовно – нравственного развития ребенка как человека и гражданина и нравственно-патриотического воспитания);

· готовности ребенка к дальнейшему обучению. 

2. Задачи реализации концепции.

Достижения стратегической целевой установки будет осуществляться через постановку и решение  системы конкретных задач по следующим направлениям:

· работа с детьми,

· работа с педагогами,

· работа с родителями,

· работа с внешней средой,

· предметно-пространственная среда.

1. Работа с детьми          

1.1.    Развивать способности, заложенные в каждом ребенке:

·        Обеспечить  высокий  уровень  научно-методического сопровождения образовательного процесса.

·        Создавать  условия, обогащающие нравственно-духовный, эмоциональный мир ребенка.

·        Воспитывать  чувства принадлежности к российской, европейской и мировой культур.

1.2.   Формировать в детях уверенность в себе, своих силах и возможностях:

·        Организовывать  предметно-развивающее, образовательное пространство для раскрытия интеллектуально-творческого потенциала каждого ребенка в рамках образовательного дошкольного стандарта.

·        Обеспечивать  благоприятный  переход детей на следующую возрастную ступень.

1.3.  Способствовать развитию познавательной активности детей:

·        Создавать  условия для позитивного восприятия и отношения ребенка к окружающему миру.

·        Развивать  инициативность, самостоятельность, творческий потенциал  и активное  взаимодействие  ребенка с предметно – развивающей средой ДОУ.

1.4.         Осуществлять современный подход к коррекционно-методической работе с детьми по развитию речи, как основной коммуникативной функции человека.

1.5.         Создавать  оптимальные условия для всестороннего развития нравственно-патриотического потенциала дошкольников на основе  внедрения  инновационного  педагогического опыта.

1.6.       Совершенствовать систему физкультурно-оздоровительной работы с детьми, направленной на формирование, сохранение и укрепление физического, психического и социального здоровья детей.

1.7.       Создавать  условия для гармоничного  развития  воспитанников с учетом   их  индивидуальных особенностей и  осуществлять своевременную коррекционную работу.

1.8.      Оказывать  психологическую  помощь и поддержку  ребенку и его семье. 

2. Работа с педагогами

II.1. Совершенствовать  систему  управления в ДОУ, которая обеспечит его поступательное развитие, усилит сплоченность

 педагогического коллектива детского сада, привлечет наиболее активную его часть  к  выработке  и реализации важных управленческих решений.

II.2. Создавать  условия  для профессионально-творческого роста педагогов в дошкольном образовательном учреждении. 

II.3. Конструировать мотивационное поле для проявления  профессиональной и социальной активности педагогов в работе

с детьми и их семьями.

II.4. Повышать  компетентность воспитателей в вопросах модернизации  образовательного процесса через овладение 

инновационными  технологиями и методиками.

II.5. Способствовать активному участию каждого педагога в процессе реализации программы развития учреждения.

3. Работа с родителями

3.1.     Совершенствовать  систему  преемственности ЦРР и семьи в воспитании и обучении детей. 

3.2.     Активизировать  педагогический потенциал семьи для создания  комфортных условий воспитания и образования ребенка.

3.3.    Обеспечить  систему эффективного взаимодействия педагогов и родителей по решению поставленных задач обновления и развития воспитательно-образовательного процесса в ДОУ.

4. Работа с внешней средой

4.1.   Совершенствовать систему взаимодействия детского сада с социально-культурными, образовательными, спортивно-оздоровительными организациями города.

4.2.  Расширить сотрудничество с общественными, государственными, частными организациями с целью оказания материальной поддержки и реализации Программы развития  нашего учреждения.

5.  Предметно-пространственная среда

7.1. Обеспечить динамичное развитие предметно-пространственной среды в соответствии с меняющимися потребностями детей и родителей.

7.2. Обновлять, обогащать и моделировать предметно – пространственную среду в ДОУ в ходе осуществления  инновационных  преобразований.

7.3. Обогащать условия для сохранения, укрепления психофизического здоровья детей.

7.4.  Укреплять  ресурсную базу детского сада с целью обеспечения непрерывного процесса его развития.

Организационной основной деятельности ДОУ в конкретный период (учебный год) будет являться годовой план, в котором конкретизируются задачи по всем направлениям деятельности и разрабатываются средства и способы их достижения.

3. Методологические принципы концепции развития ДОУ.

Проектирование образовательного пространства ДОУ осуществляется с учетом следующих принципов:

Принцип гуманизации образования является основополагающим принципом нашей деятельности, предусматривающим переоценку всех компонентов педагогического процесса в свете человекообразующих функций. Основным смыслом образовательного процесса в ДОУ  развитие ребенка с опорой на личностно-развивающие технологии.

 Принцип целостности образования основан на единстве процессов развития, обучения и воспитания. Его реализация проявляется в создании сбалансированного образовательного пространства, учитывающего адекватность педагогических технологий содержанию и задачам дошкольного образования.

Принцип развивающего обучения опирается на «зону ближайшего развития ребенка». Развивающее обучение в ДОУ предполагает отказ от преимущественно репродуктивных методик и предполагает применение методов творческой мыслительной деятельности. Развитие умственных способностей предполагает  использование  новейших педагогических технологий, с помощью которых формируются навыки рационального умственного труда. Принцип реализуется через создание условий для появления у воспитанников мотивации к творчеству, потребности в   самопознании и освоении ими практических навыков саморазвития.

Принцип индивидуального обучения в  ДОУ предполагает всесторонний учет уровня развития и способностей каждого ребенка, формирование на этой основе авторских программ, проектов стимулирования и коррекции развития детей. Индивидуализация обучения имеет своей задачей повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ребенка.

Принцип дифференцированного обучения  отражается в формировании такой структуры дошкольного учреждения, при которой максимально учитываются индивидуальные способности и возможности ребенка. Дифференциация обучения предполагает формирование  групп с учетом индивидуальных особенностей воспитанников и позволяет организовать воспитание и обучение детей: по уровню развития; по состоянию здоровья; по возрастным особенностям; по интересам и творческому потенциалу; по половому признаку.

Принцип народности - означает, что задача образования состоит в том, чтобы подрастающее поколение вошло в европейскую цивилизацию, не отрываясь от собственных корней, национальных и культурных особенностей страны. Поэтому необходимо расширить образовательные программы за счет углубления знаний, позволяющих детям лучше узнать как отечество в целом, так и свою «малую родину», обычаи и традиции населяющих ее народов, научить детей поддерживать и пропагандировать эти традиции.

Принцип  природосообразности.

Предполагает, что определять содержание, выбирать формы, средства образования, стиль взаимодействия с каждым ребенком необходимо на основе целостного знания о ребенке (его физиологических, психических особенностей, состояния физического здоровья, социально-нравственных представлений).

Принцип культурологического подхода.

Реализуется в ходе воспитания детей как на общечеловеческих культурных ценностях, так и на ценностях присущих региональной культуре и данному социуму.

Принцип личностно-ориентированного образования означает, что ребёнка мы рассматриваем как:

1. Субъекта совместной деятельности педагогов и детей;

2. Полноправную личность, имеющую возможность реализовать всю совокупность прав и свобод;

3. Уникальную личность, индивидуальность, особенности которой необходимо знать как самому ребёнку, так и педагогам, родителям и учитывать их в процессе обучения и воспитания;

 Принцип активного взаимодействия с семьёй - этот принцип необходим для обеспечения в полной мере индивидуального подхода к ребёнку. Поэтому в учреждении ставится задача формирования у родителей навыков совместной деятельности  с педагогом по воспитанию личности ребёнка.

Принцип открытости ДОУ ближайшему социальному окружению: культуре, природе, детям и взрослым.

 
Принцип научности состоит в том, что ребенок усваивает реальные знания, точно отражающие действительность, а педагог – воспитатель постоянно совершенствует свой научно-профессиональный уровень.

4. Структура модернизации содержания и технологий воспитательно-образовательного процесса в ДОУ

Усовершенствование и эффективное использование условий для продуктивной деятельности нашего учреждения предполагает  систему преобразований по следующим направлениям:

· Создание образовательного пространства, отвечающего потребностям родителей и социума;

· Освоение современных образовательных технологий;

· Индивидуализация и дифференциация воспитательно-образовательного процесса;

· Активизация инновационных процессов;

· Создание единого идейного поля для плодотворной согласованной работы всех участников педагогического процесса;

· Воспитание инициативной, самостоятельной, творческой личности, активно взаимодействующей с окружающим миром;

· Совершенствование системы управления;

Педагогический коллектив «Центра развития ребенка – детского сада» №12 («Золотой петушок») с приоритетным осуществлением художественно–эстетического  и познавательно-речевого развития детей осознает необходимость качественных перемен в собственной деятельности, в основе которых активизация ресурсной базы, творческий поиск и освоение инноваций.

Целостное развитие ДОУ как сложной педагогической системы зависит, с одной стороны, от соответствия целей и задач всех компонентов развития, полноты набора компонентов развития, выделения ведущего компонента с базовым и влияния их на все выделенные компоненты, а с другой стороны - от обусловленности процесса развития, программно - целевого планирования, которое обеспечивает практическое воплощение идеального процесса развития объекта, чёткий и конкретный образ будущего ДОУ.

Идеальным образом в целостном развитии дошкольного учреждения выступает концептуальная модель становления и развития ДОУ. Она представляет собой чёткий образ развития каждого из компонентов сложной педагогической системы за счёт разработки  методических проектов, связанных с инновационной  деятельностью педагогов, специалистов и выбором единой методической направленности - темы.

Ведущими педагогическими условиями эффективного развития нашего дошкольного общеобразовательного учреждения будут являться:

· диагностика реальных возможностей и уровня общего и профессионального развития педагогов;

· индивидуально-творческий подход к развитию инновационного процесса в ДОУ;

· разработка единой методической темы, ориентированной на внедрение инновационных процессов и разработка индивидуальных тем поисковой  работы педагогов,  ориентированных на развивающую  функцию повышения квалификации;

· постепенный перевод методической работы  в исследовательскую;

· разработка  программы  профессионального развития воспитателя, специалиста, соответствующей модели  прогнозирования развития и внедрения  инновационных технологий в учебно-воспитательный процесс;

· разработка инновационных технологий образования по прогнозированию учебно-методического комплекса в ДОУ. 

Процесс развития ДОУ основывается на трёх принципах:

1. принцип развития свойств и качеств личности педагога, ребёнка и родителей;

2. принцип развивающего обучения, обеспечивающий внедрение развивающих программ и образовательных технологий;

3. принцип разработки средств и условий, обеспечивающих развитие личности каждого ребёнка.

Педагогическая деятельность связана с творчеством, она очень динамична, т.к. протекает в изменяющихся условиях, требующих решения постоянно возникающих задач. Поэтому основной деятельностью педагога должны стать знания, а также педагогическое искусство,   индивидуальное  творчество.   Педагогическое   искусство   превращается  в действительный источник становления индивидуальности ребенка, если впитывает научные знания о развитии детей дошкольного возраста, их особенностях и возможностях, а также, если обогащается педагогическим опытом других людей.

Педагогический коллектив, в котором опыт каждого открыт другому, может создавать свои особые педагогические технологии, способные развивать и сохранять индивидуальное в ребёнке. Так в процессе моделирования целостного развития ДОУ мы исходим из следующий позиций:

1. развитие индивидуального и массового творчества педагогов с опорой на готовность их к инновационной деятельности;

2. внедрение новых и передовых технологий дошкольного образования, системы управления процессом развития помогут выйти на новый уровень развития ДОУ.

Основными направлениями в преобразующей и инновационной деятельности учреждения будут:

· Ориентация системы образования на интересы личности ребенка - максимальный учет индивидуальных особенностей детей (врожденных и приобретенных в процессе воспитания и обучения).

 Традиционная система диагностики развития ребенка и планирование индивидуальной коррекционной и развивающей работы не позволяет качественно и своевременно реализовать индивидуальные потребности каждого воспитанника. В связи с этим, наиболее точным критерием эффективности процесса развития, с нашей точки зрения, будет являться составление индивидуальной характеристики ребенка, которая позволит отслеживать динамику его развития. Многолетний опыт педагогической деятельности свидетельствует: участие родителей в анализе достижений ребенка позволяет добиться более высоких результатов его развития. Очень важно убедить родителей, что без их участия, задачи сохранения и развития индивидуальности ребенка решить практически невозможно.

Мы пришли к выводу, что осуществить совместный анализ достижений ребенка позволит индивидуальный дневник ребенка. В дневник должны вноситься не только достижения, но и  возникающие трудности, что позволит тщательно планировать и своевременно проводить индивидуальную  работу с каждым воспитанником по развитию врожденных способностей и коррекции затруднений по всем направлениям развития. Кроме того, в личном дневнике будут учитываться посещения ребенком дополнительных занятий (кружков, секций), что позволит избежать его эмоциональной и физической перегрузки. Дневник позволит поддерживать постоянную тесную связь педагога с родителями воспитанника, отслеживать динамику его развития и личных побед.

·  Совершенствование предметно – развивающей, учебной и физкультурно – оздоровительной среды. 

Рассматривая предметно-пространственную среду ДОУ в качестве проблемного направления, требующего качественных преобразований и модернизации, мы отталкиваемся от того факта, что среда развития ребенка в детском саду – это не только набор изолированных тематических уголков и зон, где происходит заданный педагогом учебный процесс подготовки детей к обучению в школе. Прежде всего, это «среда обитания» ребенка-дошкольника, в которой он находится значительную часть времени, и где может реализовать собственные потребности и интересы. Осуществление воспитательно - образовательного процесса в группах и внегрупповых помещениях ДОУ  предполагает рациональную организацию предметно-пространственной среды, отличающейся доступностью и функциональностью материалов и пособий, предназначенных для детей, обеспечение условий для самореализации детей с разным уровнем развития. 

Известно, что в дошкольном возрасте процесс познания у ребенка происходит эмоционально-практическим путем. Каждый дошкольник - исследователь, с радостью и удивлением открывающий для себя окружающий мир. Ребенок стремится к активной деятельности, и важно не дать этому стремлению угаснуть, а наоборот, способствовать его дальнейшему развитию. Детский сад - это место, где ребенок получает опыт широкого эмоционально-практического взаимодействия со взрослыми и сверстниками в наиболее значимых для его развития сферах жизни. Поэтому среда, в которой ребенок живет и развивается, оказывает воздействие, которое по своей силе и значимости вряд ли может сравнится с другими. Основная наша задача  - создать такую предметно-развивающую среду, которая наполнит жизнь всего учреждения интересными делами, проблемами, идеями, включать каждого ребенка в содержательную деятельность, способствовать реализации детских интересов и жизненной активности. 

В данном направлении предполагается провести тщательный анализ зонирования и оснащения каждого группового помещения с целью рационального и гармоничного комплектования предметно – пространственной среды группы, состоящей из следующих зон: спортивно – оздоровительная и сенсорная зоны, игровая зона и зона конструирования, речевой, театральный, музыкальный  и художественно-эстетический центры, учебно-познавательная и опытно - экспериментальная зоны, экологическая зона и зона отдыха. Особое внимание будет уделяться предметной наполняемости, с учетом программных требований и разработки инновационных процессов, эстетике и стилистическому единству оформления.

Также, нуждается в грамотном и рациональном моделировании  пространственная среда внегрупповых помещений ДОУ.  В данном отношении будут разработаны и реализованы проекты расширения и оснащения дидактическим, наглядным материалом и техническими средствами логопедического кабинета, создания  планетария, выставочного зала, целой сети тематических мини-музеев; планы модернизации игровой и сенсорной комнат, театрального, хореографического и физкультурного залов, зоны безопасности дорожного движения. 

· Дальнейшее развитие дополнительного образования, выполняющего важные функции обучения и воспитания ребенка, создания облика всего учреждения. 

Статус Центра развития ребенка в глубоком его  понимании предъявляет высокие требования к гармоничному сочетания обязательного и дополнительного образования, при котором каждому воспитаннику будет обеспечена возможность индивидуального развития и совершенствования непосредственно на базе образовательного учреждения. В связи с этим, особенно остро стоит проблема расширения спектра дополнительных платных услуг, предоставляемых детям дошкольного возраста в нашем Центре. Усилия администрации будут направлены на то, чтобы создать систему дополнительных услуг, отвечающих потребностям детей и родителей. Планируется тщательно пересмотреть ресурсное обеспечение и организовать студию хореографии, театральную студию, вокальный кружок, секцию спортивной и логопедической ритмики, секцию восточных единоборств. 

Особое внимание будет уделено подготовке и созданию  Центра  игровой поддержки ребенка (ЦИПР) для детей в возрасте от 6 месяцев до 1,5 лет. ЦИПР – одна из новых форм дошкольного образования, направленная на  адаптацию детей раннего возраста к поступлению в ДОУ, их всестороннего развития и педагогической помощи молодым родителям на основе использования в практике воспитания современных игровых технологий.

Главными задачами ЦИПР являются: 

· оказание содействия в социализации детей раннего возраста посредством организации игровой деятельности; 

· ознакомление родителей и педагогов ДОУ с приемами игрового взаимодействия с детьми раннего возраста, с современными видами игрового оборудования и средств обучения, методикой их использования при проведении развивающих игр; 

· помощь семье в работе по укреплению физического и психического здоровья ребенка, его личностному и интеллектуальному развитию. 

Необходимо создать определенные организационно-управленческие (разработка нормативной базы)  и организационно-педагогические условия (квалифицированное кадровое обеспечение и разработка рабочей образовательной программы). 

· Решение комплекса проблем полноценного развития детей, рассмотрение их как приоритетных и первоочередных на основе  объединения усилий, творческого поиска и инновационной активности педагогов.

Опираясь на проведенный проблемный анализ, мы выделяем несколько направлений в развитии наших воспитанников, которые требуют поиска новых подходов к осуществлению педагогического процесса и моделирования качественно новой системы обучения и воспитания:

1)Физическое развитие дошкольников  как система воспитания физически крепкого ребенка с устойчивой  нервной

 системой, готовой к успешной бытовой, трудовой и социальной адаптации в обществе требует комплексного подхода в решении насущных задач в рамках нашего учреждения:

· Осуществлять системный подход к воспитанию у детей  привычки соблюдать режим дня, выполнять правила личной гигиены, потребность к ежедневным занятиям и физическим упражнениям;

· Разработать и осуществлять оптимальный вариант комплексной диагностики - исследования состояния здоровья детей, отслеживание соответствия образовательной среды возрастным, индивидуальным, половым особенностям, состоянию их здоровья и своевременное выявление факторов риска для их здоровья и развития;

· Улучшить работу всего ДОУ по профилактике простудных заболеваний, реализации планов физкультурно-оздоровительной работы;

· Разработать эффективную систему закаливания организма,  сочетающую традиционные и современные методы закаливания;

· Содействовать формированию гармоничного телосложения, правильной осанки и стоп путем обновления традиционного подхода к форме и содержанию утренней гимнастики и физкультурных занятий;

· Наладить систему коррекционной работы – коррекция  психоэмоциональной сферы, профилактика нарушений опорно-двигательного аппарата;

· Разработать систему предупреждения физического и психоэмоционального перенапряжения воспитанников;

· Активизировать просветительную консультативно-информационную работу по охране и укреплению здоровья детей с воспитателями и родителями;

· Сделать достоянием каждого ребенка элементарные базовые знания по гигиене, анатомии и физиологии человека, валеологии, биомеханике движений; технике выполнения различных дыхательных и физических упражнений, правилам соревнований по спортивным играм и т.д.

Целенаправленной работой по укреплению, сохранению и коррекции здоровья детей, посещающих Центр развития ребенка, помогают исследования состояния здоровья детей специалистами, выделение детей «группы риска», работа по индивидуальным программам коррекции речи.

2)Речевое развитие и коррекция речевых нарушений

На данном этапе для нас очевидна необходимость поиска оптимальных  методов и техник речевого развития ребенка, его качественного обновления как по форме, так и по содержанию, теснейшего взаимодействия речевого и интеллектуального развития ребенка, коррекции речи детей, Приоритетными задачами формирования речи дошкольников в рамках нашего учреждения должны стать:

· создавать  благоприятные  условия для повседневного общения как важнейшего компонента активной деятельности;

· развивать связную  речь, формировать  коммуникативные  навыки  у ребенка,  его речевое  творчество  через практическую деятельность;

· способствовать овладению родным языком в процессе расширения и углубления знаний об окружающем мире;

· регулярно  организовывать  игровую, художественную, театрализованную, продуктивную  деятельность и осуществлять их интеграцию как залог  активного  вербального  взаимодействия  ребенка с окружающими, развития выразительной и образной сторон речевого развития;

· планировать и организовывать   индивидуальное  речевое  общение  с ребенком, с  использованием  литературных произведений, малых  фольклорных  форм, а также, продуктов детской деятельности  и др.;

· осуществлять развивающий подход к организации занятий, где речь является средством мыслительных, умственных и творческих действий;

· приступить к освоению современных  методик обучения дошкольников пересказу;

· разработать систему индивидуального речевого сопровождения, предупреждения и коррекции речевых нарушений у детей дошкольного возраста;

· оборудовать современными учебно-методическими пособиями речевую зону в каждой группе, мотивировать воспитателей на создание авторских дидактических и учебно-игровых пособий, способствующих гармоничному речевому развитию детей;

· расширить и усовершенствовать дидактическую и материально-техническую базу логопедического кабинета;

· организовать дополнительные образовательные услуги логоритмической гимнастики;

· совершенствовать систему эффективного взаимодействия  воспитателей и учителя-логопеда.

3) Духовно – нравственное и патриотическое развитие дошкольников.

Одной из важнейших задач нравственного воспитания является воспитание толерантного отношения к окружающим людям, любви к Родине, бережного отношения к культурному наследию. Чувство патриотизма многогранно по своей структуре и содержанию. В него входят ответственность, желание и умение трудиться на благо Родины, беречь и умножать богатства Родины, гамма этических чувств. Базовой для формирования любви к Родине является глубокая и основательная работа по нравственному воспитанию дошкольников. Средствами патриотического воспитания дошкольников является само окружение (природное, социальное) в котором они живут: художественная литература, музыка, изобразительное искусство, игра, труд и праздники. Это приобщает ребенка к своей национальной культуре, формирует уважение ко всем народам. В этом сущность гражданского воспитания. 

В настоящее время мы ощущаем необходимость глубокого изучения  теории вопроса, тщательного планирования и осуществления комплексной работы по данной проблеме. Усилиями педагогического коллектива нашего учреждения разработан и готов к реализации долгосрочный проект формирования у детей духовно-нравственного отношения к национальному культурному наследию «Красота народных праздников». Подготовка и осуществление работы по данному проекту послужит базовой основой не только для обогащения содержания  духовного, нравственного и патриотического воспитания дошкольников, но и позволит в рамках нашего учреждение разработать и основать систему новых традиций, организовать научно- методическое и предметно-развивающее пространство.

Так, в ходе подготовки и реализации данного проекта, который должен стать в ближайшие годы единой педагогической идеей всего коллектива, мы предполагаем  последовательно решать следующие задачи:

· Изучить и рассмотреть целесообразность включения в содержание образовательного процесса парциальной программы О.Князевой и М.Маханевой «Приобщение детей к истокам русского народного творчества»;

· Разработать целостную систему ознакомления и приобщения детей к традициям, обычаям, искусству русского и коми народов, других народов страны, включающую в себя комплекс игр, бесед, экскурсий и занятий;

· Заложить традицию проведения традиционных народных праздников на фольклорной основе;

· Мотивировать и обеспечить научно-методическую поддержку педагогов на разработку и реализацию авторских проектов по данной теме;

· Приступить к тщательному изучению музейной педагогики как инновационной технологии и разработать подробный план ее внедрения в педагогическую практику нашего учреждения;

· Создать творческие группы по разработке проектов создания комплекса мини-музеев, соответствующих по тематике своего создания единой идее приобщения детей к культурному наследию.

Помимо указанных приоритетных направлений обновления содержания и организации образовательного процесса

 программы развития, мы, также,  рассматриваем в качестве перспективных для дальнейшей разработки еще и такие направления, как:

 - правовое воспитание, где основными нашими задачами будет являться:

1)  формировать у ребенка положительного самоощущения;

2)  развивать  у детей положительное отношение к окружающим людям;

3) приобщать  ребенка к ценностям сотрудничества с другими людьми;

4) развивать  коммуникативную компетентность  ребенка и формировать  у него социальные  навыки;

5) формировать  правовое  сознание у детей через ознакомление их с ближайшим окружением;

6) дать детям дошкольного возраста элементарные знания и представления о Международных документах по защите прав ребенка;

7) начать теоретическое изучение проблемы формирования правового сознания дошкольников и подготовиться к разработке модели правового воспитания в Центре развития ребенка;

- социально-психологическая деятельность, где на наш взгляд в ходе последующих лет необходимо провести тщательную работу по решению следующих задач:

1) разработать систему  тщательного мониторинга;

2) продумать и организовать систему проведения тренингов общения с детьми и их родителями, воспитателями;

3) осуществлять индивидуальное консультирование и психологическую  коррекцию деятельности детей и взрослых (воспитателей и родителей);

4) привлекать родителей к совместной деятельности Центра.

Вся последующая работа нашего учреждения по реализации задуманного должна строиться на принципах:

- гуманизма и педагогического оптимизма, который заключается в требовании - не навреди;

- принцип эффективности и научности подразумевает изучение психологического развития, его механизмов и закономерностей в понятиях именно детской психологии, а не с точки зрения других наук;

- принцип детерменизма исходит из того, что становление психических функций и свойств, а также особенности их проявления связаны с внешними, так и внутренними причинами;

- принцип создания в деятельности показывает, что деятельность выступает как условие проявления и развития психики ребенка;

- принцип единства сознания и деятельности (разработанный С.Л.Рубенштейном) означает взаимовлияние сознания и деятельности;

- принцип возрастного индивидуального и личностного подхода подразумевает, что общие законы психического развития проявляются у каждого ребенка индивидуально, включая закономерные и особенные черты;

- принцип комплексности, системности и систематичности предполагает, что однократное исследование не дает полной карты психического развития ребенка.

Усилия заведующей и старшего воспитателя Центра развития ребенка направлены на стабилизацию и развитие всех направлений жизнедеятельности ДОУ с учетом его миссии, особенностей и ценностей:

- оптимальный выбор инноваций;

- четкое определение целей;

- поддержку творчества педагогов в достижении положительных результатов;

- коррекцию, развитие личности ребенка в условиях единого образовательного пространства Центра, государственного стандарта и модернизации образования.

Мы считаем, что реализация разработанной программы может способствовать созданию максимально благоприятных условий для развития воспитательно-образовательной системы Центра развития. Системы, способной сформировать полноценную творческую личность здорового ребенка. Для этого необходимо создать такую активную систему научно-методической работы, которая будет способствовать развитию педагогического коллектива, повысит  его ориентацию на достижение высоких результатов в воспитательно-образовательной работе и инновационной деятельности, поможет  выработать единые ценностные ориентиры и достичь усовершенствовать и качественно преобразить работу педагогического коллектива в указанных направлениях. 

Должна быть тщательно разработана система научно – методических целей и задач, направлений инновационного поиска и творческих заданий воспитателей и специалистов по поиску современных методик и технологий, направленных на совершенствование работы. Экспериментальная работа, гибко сочетаясь с методической, должна стать надежным механизмом достижения максимально высоких результатов воспитательно – образовательной работы и устойчивости развития учреждения.


Основополагающие требования к  дошкольному учреждению, переходящего в режим инновационного поиска: 

- ребенок реализует свое право на индивидуальное развитие в соответствии со своими потребностями, способностями и возможностям;

 - педагог развивает свои профессиональные и личностные качества;

 - руководитель обеспечивает успех деятельности детей и педагогов;

- коллектив работает в творческом поисковом режиме; 

- между сотрудниками складываются гуманные партнерские отношения; - уважение и доверие становятся нормой жизни членов коллектива;

- педагог обеспечивает условия для перевода ребенка из объекта в субъект воспитания, дает ребенку возможность быть самим собой, организует разнообразную учебно-познавательную деятельность, создает условия для сохранения здоровья детей.


Перевод дошкольного образовательного учреждения в режим развития обеспечит:

- моделирование воспитательно-образовательного процесса как системы, помогающей самообразованию личности;

- проведение в учреждении инновационной работы;

- формирование коллектива, сплоченного общностью цели -  дети, педагоги, родители;

- организацию оптимальной системы  контроля и управления;

- создание системы эффективной научно-методической  деятельности;

- материально-техническую базу, достаточную для формирования оптимальной предметно-развивающей среды;

- набор альтернативных образовательных услуг в соответствии с интересами и запросами детей и родителей.

Таким образом, мы считаем, что наше ДОУ должно стать гарантом духовно-нравственного, художественно - эстетического и физического развития детей. Оно должно удовлетворять разнообразные образовательные запросы родителей, а также обеспечивать укрепление здоровья и всестороннее развитие детей дошкольного возраста.

Отличительные  особенности работы ДОУ определяются концептуальными позициями, принятыми педагогическим коллективом и находят выражение в концепции его деятельности. Основной идеей, заложенной в концепции воспитательно-образовательной деятельности учреждения, является идея развития творческих способностей и интересов воспитанников средствами художественно-эстетического развития дошкольников на основе интеграции художественного, театрального, изобразительного, музыкального искусства, поэзии, литературы. Особая ценность художественно-эстетического воспитания состоит в том, что оно способствует самопознанию и самоуглублению личности и является высшей формой приобщения человека к человечеству, т.е. высшей формой социализации человека.

Педагогический коллектив нашего учреждения стоит на твердой позиции принятия неповторимости и уникальности каждого воспитанника детского сада, оказания всемерной поддержки реализации индивидуальных потребностей и интересов ребенка в сферах расширения его возможностей именно в дошкольной жизнедеятельности, ориентируя педагогический процесс на своеобразие потенциальных возможностей и  предупреждение возникновения возможных тупиков развития.

5. Перспективы и механизм внедрения функционально-целевой модели управления ДОУ

В настоящее время организационная структура управления коллективом соответствует целям, задачам функционирования и развития МДОУ. В учреждении организована деятельность коллегиальных органов управления, комиссий, продумана взаимосвязь, подотчетность работы данных органов. Сложившаяся структура управленческих звеньев и отношений обеспечивают устойчивое  управление, решение задач повышения уровня образовательного процесса, создание условий для всестороннего развития интересов склонностей, способностей детей, повышение уровня профессиональной компетентности педагогических работников.

Административное управление осуществляет  директор, старшие воспитатели, заместитель директора по АХР. 

Основной функцией директора в нашем Центре является координация усилий всех участников воспитательно-образовательного процесса через административный совет, педагогический совет, аттестационную комиссию, родительский комитет и общее собрание.

Старшие воспитатели и заместитель директора по АХР реализуют, прежде всего, оперативное управление воспитательно-образовательным процессом и осуществляют мотивационную, информационно-аналитическую, планово-прогностическую, организационно-исполнительную, контрольно-регулировочную и оценочно-результативную функции. 

В ДОУ предполагается сохранить прежние подходы управления, дающие положительный результат. Однако,  позиции  дальнейшего качественного развития нашего учреждения в статусе «Центра развития ребенка» предполагают организацию новых  подходов к управлению. Существует необходимость совершенствовать структуру управления  педагогическим коллективом: условий жизнедеятельности управления, функций управления, что повлечет за собой обновление данной структуры, создание новых коллегиальных органов управления, комиссий,  дополнений и изменений задач, функций, организации деятельности существующих коллегиальных органов, а также изменений и дополнений в должностные обязанности  членов администрации, сотрудников детского сада. 

 В модифицированную организационную структуру системы управления дополнительно будут включены:  Научно-методический совет, Художественно-эстетический совет, Экспертно-аналитическая комиссия, Совет наставников  с целью  повышения качества, результативности воспитательно-образовательного процесса в учреждении, внедрение прогрессивных технологий, методик, инноваций, разработке авторских и коллективных  проектов.

При внедрении  в практику работы прогрессивных управленческих технологий процесс управления будет слагаться из следующих функциональных звеньев:

· информационно-аналитического;

· мотивационно-целевого;

· планово-прогностического,

· результативно-коррекционного

· контрольно-диагностического,

· организационно-исполнительского.

Функциональные звенья управления взаимосвязаны и последовательны, поэтапно сменяют друг друга, образуя единый управленческий цикл.

Приоритетом в управленческой деятельности учреждения станет делегирование полномочий членами администрации МДОУ, коллегиальным органам управления коллективом, комиссиям, объединениям педагогов. В период с 2010 по 2015 годы главной управленческой задачей директора и старших воспитателей будет являться – перевод всех участников воспитательно-образовательного процесса в режим самоуправления, поэтапное овладение элементами самоанализа, самоцелеполагания, самопрогнозирования, самоконтроля, самооценки и самокоррекции. 

Ведущее место в учреждении должна занять стимулирующая мотивационная управленческая деятельность, матричная организация управления, построенная на горизонтальном принципе взаимодействия членов администрации, педагогического коллектива, что значительно расширит принципы профессионально-творческой самоорганизации специалистов и их профессиональной ответственности за свою деятельность.

Планируется интенсивная психологизация процесса управления, создающая атмосферу уважения, доверия и успеха для каждого члена педагогического коллектива, добивающегося повышения личной социально-психологической и профессиональной культуры, достижения определенных результатов. 

Создание новой функционально-целевой модели управления ДОУ предполагает:

· создание подлинно демократической возможности участия коллектива в принятии и реализации управленческих решений;

· повышение педагогического мастерства и управленческой компетенции всех участников управления дошкольным образовательным учреждением.


На современном этапе эффективное управление качеством образования должно базироваться на целеполагании, прогнозировании, проектировании, системной организации, контроле и трансляция наработанного материала, которые лежат в основе организации деятельности ДОУ.

Предназначение модернизации управления качеством образования в нашем Центре мы видим  в том, чтобы, не растеряв прошлый хороший опыт  обеспечения  жизнедеятельности ребенка, начать освоение нововведений развивающего характера, направленных на  эффективное духовно-нравственное, художественно- эстетическое, физкультурно-оздоровительное и познавательно-речевое развитие каждого ребенка.

Исходя из современных позиций педагогики, следует отметить, что оптимальное построение педагогического процесса предполагает реализацию культурологического, системно-структурного, комплексного, деятельностного, полисубъектного, средового подходов, определение перспектив в работе с кадрами, в реорганизации системы управления образовательным учреждением, в своевременном и качественном мониторинге результатов деятельности ДОУ, в совершенствовании материально-технической базы, в укреплении связей с семьей, школой, общественностью, в целесообразном сочетании основного и дополнительного образования. 

Одним из условий управления качеством образования является оптимизация педагогического процесса, которая осуществляется в результате работы по следующим направлениям: обновление содержания образования и организация  единого образовательного пространства.

Осознавая, что основа основ успешности образовательного учреждения – это его коллектив, мы считаем необходимым уделить большое внимание перспективам усовершенствования пространства развития педагогов Центра по следующим направлениям: система стимулирования и мотивации; мастерство и профессионализм; сотрудничество, совместное творчество и интеграция специалистов; педагогическое сообщество – социально-психологический климат и сплоченность коллектива.

Статус Центра развития ребенка предъявляет высокие требования к уровню развития педагогического коллектива нашего учреждения. Успешной деятельности членов коллектива способствуют:

-   высокий уровень профессиональной подготовки кадров, стремление к самосовершенствованию;

- способность педагогов к ускоренной адаптации, работе по-новому, направленность профессиональных интересов педагогов на перестройку педагогического процесса и возможность их реализации в ДОУ;

-   уровень материально – технической
 базы ДОУ;

-   наличие взаимосвязи интересов и возможностей педагогов и родителей.

Педагогическая деятельность есть творческий процесс, и его результаты носят индивидуальный интеллектуальный т практический продуктивный характер. Необходимость достижения индивидуального мастерства и коллективного творчества сотрудников ориентирует администрацию Центра на поиск нового управленческого механизма на основе организационной, проектировочной, координирующей и контролирующей деятельности. Необходимо придать системе управления ту направленность, которая обеспечит появление новых качественных характеристик в развитии специалистов и педагогического коллектива в целом:

· ориентированность на достижение;

· ориентированность на сплоченность;

· ориентированность на саморазвитие;

· ответственность;

· сработанность;

· включенность в управление;

· единство ориентаций;

· совместимость;

· потенциальная стабильность.

Претендуя на высокий уровень развития коллектива, необходимо обеспечивать активное, равноправное участие всех его членов в работе ДОУ. Это станет возможным при использовании демократических принципов в организации коллективной деятельности и в условиях благоприятной мотивационной среды.

Особое значение в данной связи приобретает контроль, который в новых условиях предполагает следующие особенности:

- центр тяжести с административного контроля перемещается на коллективные формы;

- расширяется доверительность контроля за счет использования само- и взаимоконтроля;

- повышается гласность контроля;

- повышается профессиональная компетентность субъектов контроля за счет делегирования контрольных полномочий.

Подобная система контроля позволит каждому осмыслить свою деятельность и достичь более значимых результатов, чем силовой контроль со стороны администрации. В связи с этим возникает потребность создания нового управленческого механизма, обеспечивающего саморазвитие, рост творческого потенциала и самовыражение каждого члена коллектива, что, в свою очередь, станет позитивным фактором в процессе развития каждого ребенка. 

Итак, формирование модели функционирования обновленного управленческого механизма представляется нами через реализацию основных направлений:

· модернизация структуры управления, основанной на принципах демократии в управлении персоналом, гласности в принятии управленческих решений, коллегиальности, четком определении места и обязанностей каждого специалиста в образовательном процессе ДОУ;

· Создание временных и постоянных функциональных групп, где временные группы создаются для решения конкретных задач (например, в рамках реализации проекта). постоянные группы проводят мониторинг педагогической деятельности, выявляют инновации и определяют  целесообразность и способы их внедрения в практический опыт работы, координируют работу временных групп, анализируют эффективность и результативность проводимой работы;

· Усовершенствование научно-методического и информационного обеспечения;

· Обеспечение условий для перехода части воспитателей, имеющих высокую квалификацию и профессионализм, на режим доверия и самоконтроля. 

Переход на режим самоконтроля обусловлен следующими критериями:

- педагогически грамотное, с учетом современных достижений педагогической науки и практики, планирование и организация образовательного процесса;

- владение воспитателем активными методами работы, нестандартными формами организации занятий с детьми;

- достижение оптимального результата, выражающегося в стабильном уровне знаний, умений, воспитанности детей;

- качественный уровень оздоровительной работы, и как результат – снижение заболеваемости дошкольников.

При этом перевод воспитателей на режим доверия не означает отказ от посещения администрацией конкретной группы. Административный контроль в данной ситуации будет связан с изучением опыта работающих в группах специалистов с тем, чтобы сделать его достоянием педагогического коллектива. Цель этих посещений может заключаться в следующем:

- оказание методической помощи и поддержки при освоении новых программ и педагогических технологий;

- помощь в психолого-педагогическом обосновании и описании разрабатываемой технологии;

- коррекция в организации творческого поиска.

Так в рамках реализации данных направлений, а также, в целях усиления сплоченности педагогического

 коллектива и привлечения наиболее активной его части к управлению ДОУ планируется создать следующие функциональные группы: 

· Научно-методический совет, основными функциями которого должны стать:

1) поиск и отбор прогрессивных методик, технологий, инноваций, оценка целесообразности их внедрения, разработка стратегии по запуску инновационных механизмов;

2) разработка и утверждение коллективных проектов;

3) методическая помощь участникам творческих групп, разработчикам авторских проектов;

4) совершенствование регламента и развитие системы управления инновационной деятельностью;

5) разработка ресурсного обеспечения проектной деятельности с учетом целей и возможностей реализации;

6) оказание методической помощи при решении профессиональных проблем воспитателей и специалистов  ДОУ в их практической деятельности;

7) проектирование возможностей развития и саморазвития профессионального мастерства педагогических работников ДОУ;

8) творческая переработка и совершенствование сложившегося опыта работы на основе введения инноваций;

9) распространение передового педагогического опыта ДОУ;

· Художественно-эстетический совет, который подразумевает организованный творческий союз специалистов ДОУ, руководителей кружковой работы, старших воспитателей и директора, где каждый его участник берет на себя функциональные обязанности по решению задач художественно- эстетической деятельности ДОУ:

1) подготовка и реализация проектов моделирования, совершенствования и обновления предметно – пространственной среды ДОУ;

2) координация деятельности творческих групп по оформлению стендов, выставочных экспозиций, праздничного оформления ДОУ, подготовке и проведению праздников, конкурсов, развлечений, мероприятий и т.д.;

3) выработка единой стратегии и согласованной деятельности работы кружков и студий для получения конкретного качественного результата. 

· Совет наставников, предназначение которого состоит в следующем:

1) психологическая адаптация молодых специалистов;

2) помощь молодым специалистам в овладении педагогическим мастерством;

3) повышение социальной активности и деловой квалификации молодых специалистов;

· Экспертно – аналитическая комиссия, выполняющая следующие функции:

1) мониторинг педагогической работы;

2) анализ результативности работы ДОУ по всем направлениям;

3) трансляция результатов мониторинга;

4) проведение проблемного анализа, выделение проблемных зон.

 
Создание экспертно – аналитической комиссии обусловлено тем, что сознательное управление в режиме развития учреждения невозможно без качественного глубокого  анализа. Анализ дает возможность установить закономерности и тенденции в протекании образовательных, обеспечивающих и других процессов, выявлять резервы повышения эффективности деятельности и разрабатывать мероприятия по использованию выявленных резервов.

Целостным явлением для нас выступает деятельность детского сада, проявляющаяся в конкретных результатах работы. А результаты работы  представляют собой осуществленные в той или иной степени цели деятельности.

Наряду с традиционными формами, методами и видами контроля в ДОУ  необходимо разработать универсальную для нашего учреждения  модель мониторинга, который  должен быть направлен на комплексное динамическое, аналитическое отслеживание процессов определяющих количественно - качественные изменения:

• образовательной среды (кадровый состав, образовательная программа  учреждения и материально - техническое обеспечение образования);

· образовательных технологий;

· результатов образовательного процесса;

· результативности инновационных процессов;

· эффективности оперативного и стратегического управления образовательным учреждением.

С целью обеспечения эффективной деятельности всех коллегиальных органов директор и старшие воспитатели должны 

подготовить документы, регламентирующие режим работы и круг функциональных обязанностей каждого из них. Координация деятельности функциональных групп и всего педагогического коллектива необходимо осуществлять с учетом основополагающих принципов:

1. Принцип уважения и доверия к человеку - основополагающий и системообразующий принцип работы педагогического коллектива.

2. Принцип целостного взгляда на человека - это образ мышления, при котором каждый член педагогического коллектива рассматривается не просто как работник, а как личность со всеми её целями, переживаниями, которые она испытывает в процессе своей деятельности.

3. Принцип сотрудничества - это перевод управления с монологической на диалогическую основу, переход от коммуникации к общению, от субъект - объектных к субъект - субъектным отношениям.

4. Принцип социальной справедливости - это такое управление педагогическим коллективом, при котором каждый педагог находится в равном положении с другими. Его взаимодействие строится на основе понимания человека как цели управления, а не его средства.

5. Принцип индивидуального подхода - вдумчивое проникновение в мир каждого педагога, его стиль работы, профессиональную подготовку, жизненный и социальный опыт, в особенности его характера и поведения.

6. Принцип обогащения работы педагога - это стремление уменьшить реакцию на монотонность, разнообразить работу педагога, пробудить у него профессиональный интерес.

7. Принцип личностного стимулирования (морального, психологического, прямого, косвенного) - хорошо продуманная система личностного стимулирования должна играть одну из центральных ролей культуры ДОУ.

8. Принцип единого статуса - это основа «демократического проживания» администрации, воспитателей и дошкольников в ДОУ. Все работники  должны находиться в единых демократических условиях, их отношения должны строиться на основе сотрудничества.

9. Принцип перманентного повышения квалификации - успешное выполнение ДОУ своих задач прямо   пропорционально   перманентному   повышению   квалификации   членов педагогического коллектива.

10. Принцип коллективного принятия решений - один из путей демократизации управления -необходимость подключать педагогов к процессу управления ДОУ.

11. Принцип делегирования полномочий - важнейший принцип, лежащий в основе демократизации всей жизни и процесса управления ею.

12. Принцип консенсуса - необходимый инструмент поддержания положительного микроклимата в коллективе, его демократической жизни.

13. Принцип целевой гармонизации предусматривает целеустремлённость управления и такую работу руководителя, в результате которой в школе появляется целевая целостность.

14. Принцип горизонтальных связей в педагогическом коллективе направлен на то, чтобы педагог мог увидеть, ощутить педагогический ансамбль в целом, создать преграду для профессионального обособления педагога.

15. Принцип автономизации управления чрезвычайно важен в ДОУ: при автономизации управления и децентрализации контроля  качества педагогической деятельности и качеством знаний воспитанников легче осуществляется демократизация  управления.

Усовершенствованная организационная структура управления детским садом - целостная структура управляющей и управляемой подсистем, состоящих из звеньев, находящихся во взаимодействии и взаимосвязи в соответствии с местом этих звеньев в процессе управления. Она отвечает современным требованиям и представляет собой матричную структуру - комбинацию линейно - функционального и программно - целевого управления. Матричная структура управления эффективна на период разработки и внедрения новых проектов, то есть  в условиях подготовки и запуска инновационных процессов в учреждении.

Данная структура упорядочивает и сокращает длину горизонтальных связей в процессе управления, сводит к минимуму отрицательные последствия многоуровневого линейного подчинения, ускоряет принятие решений, способствует повышению ответственности за их результаты, помогает  обеспечить качественное достижение результатов образования и  необходимый для этого уровень мотивации, здоровья и развития дошкольников.

Таким образом, в управленческой сфере основной акцент будет сделан на разработку системы тщательного отслеживания образовательных процессов в ДОУ, создание и отработку соответствующего инструментария, диагностику педагогических кадров, изучение и повышение мотивации воспитателей, формирование  умения управлять не только по вертикальным, но и по горизонтальным связям, используя знания психологических основ управления. Переход от администрирования к подлинно управленческой культуре, основанной на знании психологии личности и современных наработок в этом направлении, позволит сделать серьёзный шаг в гуманизации не только в управленческой сфере, но и в жизни ДОУ.

6. Стратегия развития ДОУ

Качественный перевод дошкольного образовательного учреждения с одного уровня развития на другой обеспечит переходные периоды, инновационный потенциал которых будет расти за счёт преобразований в модели методической работы с кадрами, методических проектов с преобразованием работы детского сада по научно-методической системе и единой методической теме.

 В процессе моделирования целостного развития ДОУ мы исходим из следующий позиций:

1. развитие массового творчества педагогов с опорой на готовность их к инновационной деятельности;

2. внедрение новых и передовых технологий дошкольного образования, система управления процессом развития могут определить уровень развития ДОУ.

Непрерывное совершенствование учебно-воспитательного процесса, основанного на  обучении по-новому, система дополнительного образования, целенаправленно организующая взаимосвязь между базовым и дополнительным образованием, проникая в методическую работу детского сада, обеспечивают готовность педагогов к инновационной деятельности. 

Все мероприятия и действия, которые должны обеспечить реализацию  программы развития учреждения можно разделить на две основные группы:

1) Группа вопросов которые могут и должны решаться поэтапно – это задачи преобразования управленческой структуры ДОУ, проблемы обновления содержания и организации образовательного процесса;

2) Группа вопросов, точное время решения которых сложно запланировать в силу недостаточного финансирования или элементарного человеческого фактора и естественного течения жизни, в связи с чем крайне трудно предугадать и рассчитать наличие в конкретный период кадров необходимого квалификационного уровня, например, для оказания дополнительных образовательных и медицинских услуг, или наличие финансовых и материально – технических ресурсов для осуществления задуманного.

Тем не менее, нами разработан стратегический план осуществления преобразований и реализации программы развития

 «Центра развития ребенка – детского сада» №12 («Золотой петушок»), рассчитанный на пятилетний период с 2010 по 2015 год  и представленный тремя основными этапами:

1 Этап – организационный, два года (2010-2012 г.г.)

   Задачи:

1.     Тщательно проанализировать и подготовить ресурсную базу реализации программы:  создание материально-технических, финансовых, кадровых условий для работы учреждения.

2.     Разработать необходимую нормативно-правовую базу преобразований  программы развития Центра развития ребенка.

3.     Обеспечить  условия, необходимые педагогам для обработки и выбора современных, прогрессивных  средств, методов, техник и форм  образовательной работы.

4.     Отработка организации, содержания и технологии педагогического процесса для создания необходимых условий для активной инновационной деятельности педагогического коллектива.

5.  Разработать программу  индивидуального личностного и профессионального роста каждого педагога.

6. Создать систему эффективной практико-ориентированной поддержки молодых специалистов.

2 Этап – поисково-преобразующий, два года (2012-2014 г.г.)

   Задачи:

1.     Практическая реализация  запланированных преобразований программы развития учреждения.

2.     Корректировка  поставленных задач в соответствии с изменяющимися условиями.

3.    Реализация  проекта формирования у детей духовно-нравственного отношения к культурному наследию «Красота народных праздников».

4. Практическое комплексное внедрение музейной педагогики.

5.  Создание методически обоснованной и оформленной системы духовно-нравственного и патриотического развития.

6.  Коррекция рабочих учебных программ, планов в соответствии с углублением и расширением содержания образования.

7.     Осуществление поисков возможности составления программ  с учетом работы с одаренными детьми и коррекции детей «группы риска».

6.     Сохранение и развитие единого государственного образовательного пространства, расширение образовательных услуг.

3 Этап – результативно-коррекционный, один год (2014-2015 г.г.) 

   Задачи:

1.     Диагностирование продвижения детей и квалификации педагогов.

2.     Комплексный анализ работы Центра развития ребенка по программе развития  за  2010 – 2014 годы.

3.     Подготовка и издание материалов по опыту работы Центра развития ребенка  по формированию у детей духовно-нравственного отношения к культурному наследию, внедрению в практику работы учреждения музейной педагогики.

4.     Ознакомление педагогической общественности города с результатами работы Центра развития ребенка.

5.     Осуществить модернизацию Центра развития в соответствии с программой развития.

Стратегические установки являются основой для разработки  сбалансированного  плана  действий, направленного на решение выявленных проблем, реализацию концептуальных целей и задач функционирования и развития образовательного учреждения. План действий станет основой для составления годовых планов работы образовательного учреждения на последующие годы.      

V. План действий

	Направление деятельности
	Задачи
	Предполагаемый результат
	Мероприятия по реализации программы
	Этапы реализации
	Ответственные
	Отметка о выполнении

	
	
	
	
	Начало

(год)
	Конец

(год)
	
	

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1.Организационные основы и информационное обеспечение  реализации программы развития.
	1.Информировать всех участников педагогического процесса о концептуальных основах, целях, направлениях и задачах преобразований, заложенных в программе развития.

2. Создать механизм эффективного управления программой развития.
	Создание эффективной, гласной, системной работы по управлением программой развития в действии.
	1.Создать совет программы  развития.


	2010
	2011
	Директор

Старшие воспитатели
	

	
	
	
	2.Определить функции совета программы, периодичность его работы, формы работы с участниками программы.
	2010
	2011
	Директор

Старшие воспитатели

Председатель Совета программы
	

	
	
	
	3.Провести производственное совещание «Координация деятельности сотрудников ДОУ по реализации программы развития».
	2010
	2011
	Директор

Старшие воспитатели
	

	
	
	
	4.Подготовить доклад «Роль семьи в реализации программы развития» и транслировать его на общем родительском собрании.
	2010
	2011
	Директор

Старшие воспитатели
	

	
	
	
	5.Осуществлять ежегодный анализ  и отчет по степени реализации задач программы
	2010
	2015
	Директор

Старшие воспитатели
	

	2.Организационно-педагогическая структура
	1.Модернизировать структуру управления ДОУ.

2.Определить обязанности каждого педагога  в ДОУ в режиме реализации программы развития.

3.Усовершенствовать научно-методическое, информационное обеспечение и сопровождение педагогического процесса.

4. Обеспечить условия для перехода части воспитателей, имеющих высокую квалификацию и профессионализм, на режим доверия и самоконтроля. 


	Создание функционально – целевой модели управления ДОУ, основанной  на принципах демократии в управлении персоналом, гласности в принятии управленческих решений, коллегиальности, четком определении места и обязанностей каждого специалиста в образовательном процессе ДОУ
	1.Создать коллегиальные постоянно действующие органы управления и организации образовательного процесса: Научно – методический совет, Художественно-эстетический совет, Экспертно-аналитическую комиссию.
	2010
	2012
	Директор

Старшие воспитатели


	

	
	
	
	2. Разработать нормативно – правовую базу, цели, задачи и план работы созданных функциональных групп.
	2010
	2012
	Директор

Старшие воспитатели
	

	
	
	
	3. Разработать универсальную для нашего учреждения  модель мониторинга, направленного на комплексное отслеживание

определяющих количественно - качественных изменений:

· Образовательной среды;

· Образовательных технологий;

· Результатов образовательного процесса;

· Результативности инновационных процессов;

· Эффективности оперативного и стратегического управления образовательным учреждением.


	2010
	2012
	Научно-методический совет

Старшие воспитатели
	

	3.Работа с педагогическими кадрами.
	1.Создать  условия  для профессионально-творческого роста педагогов в дошкольном образовательном учреждении. 

2.Конструировать мотивационное поле для проявления  профессиональной и социальной активности педагогов в работе

с детьми и их семьями.

3.Повышать  компетентность воспитателей в вопросах модернизации  образовательного процесса через овладение 

инновационными  технологиями и методиками.

4.Способствовать активному участию каждого педагога в процессе реализации программы развития учреждения.

5. Обеспечить индивидуальное методическое и психологическое сопровождение каждого педагога.

6.Создать систему помощи поддержки молодым специалистам.
	Формирование устойчивого педагогического коллектива.

Создание благоприятной среды для профессионального роста, личностного и педагогического совершенствования каждого педагога.

Создание устойчивой системы психологической и профессиональной адаптации молодых специалистов
	1. Разработать и оформить индивидуальную папку – портфолио каждого педагога.

2. Разработать план педагогического роста каждого педагога и специалиста в ДОУ.

3. Разработать совместно с каждым педагогом программу индивидуального научно- методического поиска согласно выбранным темам по самообразованию и участию в городских методобъединениях.

4. Создать Совет наставников и определить его функции, периодичность и формы работы с молодыми специалистами.
	2010

2010

2010
	2011

2012

2012
	Старшие воспитатели

Старшие воспитатели

Старшие воспитатели

Директор

Старшие воспитатели
	

	4.Содержание и технологии воспитательно-образовательного процесса
	Цель: Совершенствовать содержание и технологические основы образовательного пространства ДОУ.
	
	
	
	
	
	

	4.1. Ориентация системы образования на интересы личности ребенка
	1. Создать систему максимального учета индивидуальных физических, психо-эмоциональных возможностей и потребностей ребенка.

2. Наладить систему оперативной взаимосвязи с семьей на основе учета индивидуальных темпов и особенностей развития воспитанников.
	Создание благоприятных условий для осуществления личностно-ориентированного развития каждого ребенка на основе тесного взаимодействия с семьей
	1.Тщательно проанализировать и разработать образец и правила ведения личного дневника ребенка для возрастных групп.

2. Созвать производственное совещание по вопросам введения данной личностно-развивающей технологии  и соответствующей перестройки традиционной работы.  
	2010
	2011
	Научно-методический совет

Старшие воспитатели

Старшие воспитатели

Председатель научно – методического

совета
	

	4.2. Совершенствование предметно – развивающей, учебной и физкультурно – оздоровительной среды
	1.Совершенствовать систему зонирования групповых помещений.

2. Модернизировать предметное и техническое оснащение групп.

3. Активизировать творческую работу педагогов по созданию авторских дидактических игр и пособий.

4. Моделировать пространство внегрупповых помещений  в соответствии с заданным направлением инновационной деятельности по внедрению музейной педагогики в ДОУ
	Создание оптимальной и гармоничной предметно – развивающей среды в ДОУ, необходимой для осуществления эффективной воспитательно-образовательной работы и осуществления инновационной деятельности.
	1.Разработать  проекты обновления и преобразования предметно-развивающей среды каждого группового помещения.

2. Организовать в ДОУ  смотр-конкурс предметно-пространственной среды возрастных групп.

3. Обеспечить методическую поддержку воспитателям по разработке и созданию авторских дидактических игр и пособий.

4. Организовать смотр-конкурс авторских дидактических игр и пособий.

5.Разработать и утвердить проект обновления содержания предметно-пространственной среды внегрупповых помещений ДОУ.

6. Создать творческие группы по реализации данного проекта.
	2011

2011

2010

2011
	2012

2012

2011

2015
	Старшие воспитатели

Воспитатели возрастных групп

Старшие воспитатели

Художественно-эстетический совет

Научно-методический совет

Старшие воспитатели

Научно-методический совет

Старшие воспитатели

Художественно-эстетический совет

Старшие воспитатели

Зам.директора по АХР

Художественно-эстетический совет

Старшие воспитатели
	

	4.3. Дальнейшее развитие дополнительного образования. 
	1. Расширить спектр оказываемых дополнительных платных образовательных услуг эстетической и спортивной направленности.

2. Подготовить платформу для введения платных оздоровительных услуг: лечебного массажа, лечебно-профилактической гимнастики.

3. Создать условия  для внедрения инновационной формы раннего развития и адаптации ребенка в ДОУ -  Центра игровой поддержки ребенка (ЦИПР)
	Создание оптимального образовательного пространства на базе ДОУ для максимального удовлетворения потребностей детей и родителей в дополнительных платных услугах.
	1.Осуществлять кадровое, методическое и материально-техническое обеспечение создания и функционирования студии хореографии, вокального кружка, театральной студии, кружка спортивной и логопедической ритмики, секции восточных единоборств, услуг лечебного массажа и лечебно-профилактической гимнастики на базе ДОУ.

2. Запланировать и осуществить повышение квалификации внутренних кадров для активного участия в осуществлении дополнительных образовательных услуг.

3.Разработать проект, обеспечить методическую  поддержку и нормативно-правовую основу  создания Центра игровой поддержки ребенка.
	2010

2010

2012
	2015

2015

2014
	Директор

Старшие воспитатели

Зам. Директора по АХР

Директор

Старшие воспитатели

Директор

Старшие воспитатели Научно-методический совет


	

	4.4.Решение комплекса приоритетных

проблем полноценного развития дошкольников:
	Цель: 

Поиск и осуществление новых подходов к организации педагогического процесса и моделирования качественно новой системы обучения и воспитания


	
	
	
	
	
	

	4.4.1.Физическое развитие
	1.Осуществлять системный подход к воспитанию у детей  привычки к здоровому  образу жизни.

2.Разработать и осуществлять оптимальный вариант комплексной диагностики - исследования состояния здоровья детей и своевременное выявление факторов риска для их здоровья и развития.

3.Улучшить работу всего ДОУ по профилактике простудных заболеваний, реализации планов физкультурно-оздоровительной работы;

4.Разработать эффективную систему закаливания организма,  сочетающую традиционные и современные методы закаливания;

5.Содействовать формированию гармоничного телосложения, правильной осанки и стоп.

5.Наладить систему коррекционной и профилактической работы нарушений опорно-двигательного аппарата.

6.Активизировать просветительную консультативно-информационную работу по охране и укреплению здоровья детей с воспитателями и родителями.
	Создание эффективной системы физкультурно-оздоровительной и коррекционной работы с дошкольниками.
	1.Разработать модель и технологию индивидуального сопровождения физического и психологического развития ребенка.

2. Совершенствовать систему закаливания на основе сочетания традиционных и современных методик.

3. Разработать картотеку подвижных игр, и оздоровительных комплексов для каждой возрастной группы.

4. Пересмотреть и усовершенствовать модели двигательного режима для каждой возрастной группы.

4. Модернизировать традиционную систему организации физкультурных занятий и утренней гимнастики.

5. Модернизировать и максимально наполнить физкультурно-оздоровительные зоны групп.

6. Создать творческую группу для разработки и реализации проекта оформления и пополнения предметно-пространственной среды физкультурного зала.

7.Разработать технологию индивидуального отслеживания и регуляции психоэмоционального состояния воспитанников.
	2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2012
	2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2013
	Научно-методический совет

Инструктор по физическому развитию

Психолог

Ст.мед.сестра

Старшие воспитатели

Научно-методический совет

Ст. мед. сестра

Старшие воспитатели Научно-методический совет

Инструктор по физическому развитию

Старшие воспитатели

Старшие воспитатели

Научно-методический совет

Инструктор по физическому развитию

Старшие воспитатели

Воспитатели возрастных групп

Старшие воспитатели

Научно-методический совет

Инструктор по физическому развитию

Старшие воспитатели

Психолог


	

	4.4.2.Речевое развитие и коррекция речевых нарушений
	1. Содействовать своевременному и полноценному речевому развитию детей на основе освоения современных методик.

2. Осуществлять индивидуальное речевое сопровождение ребенка и своевременную коррекцию речевых нарушений. 
	Создание эффективной модернизированной системы полноценного развития всех речевых навыков воспитанников.
	1.Включить в годовой план задачу развития выразительности речи дошкольников средствами театрализованной деятельности и организовать комплексную работу по теме исследования.

1.Разработать модель индивидуальной речевой карты каждого ребенка.

2.Создать творческую группу по разработке и созданию картотеки тематических артикуляционных гимнастик и логопедических разминок для всех возрастных групп.

3. Разработать модель речевой активности дошкольника.

4. Оборудовать в каждой возрастной группе речевого уголка.

5. Организовать смотр-конкурс и презентацию речевых уголков возрастных групп.

6. Создать необходимую методическую базу для проведения логопедической ритмики в ДОУ.
	2010

2011

2011

2011

2011

2011

2010
	2011

2012

2012

2012

2012

2012

2012
	Старшие воспитатели

Научно-методический совет

Старшие воспитатели

Учитель-логопед

Старшие воспитатели

Учитель-логопед

Старшие воспитатели

Учитель-логопед

Старшие воспитатели

Воспитатели возрастных групп

Старшие воспитатели

Научно-методический совет

Старшие воспитатели

Научно-методический совет

Учитель-логопед


	

	4.4.3. Духовно-нравственное и патриотическое развитие детей
	1.Разработать целостную систему ознакомления и приобщения детей к традициям, обычаям, искусству русского и коми народов, других народов страны.

2.Заложить традицию проведения традиционных народных праздников на фольклорной основе в ходе реализации долгосрочного проекта.

3.Способствовать полноценному духовно-нравственному и патриотическому воспитанию детей дошкольного возраста.


	Создание оригинальной инновационной системы духовно-нравственного и патриотического воспитания детей дошкольного возраста.
	1.Изучить и запланировать способы включения в содержание образовательного процесса парциальной программы О.Князевой и М.Маханевой «Приобщение детей к истокам русского народного творчества».

2. Координировать деятельность педагогического коллектива по реализации долгосрочного проекта формирования у дошкольников. духовно-нравственного отношения к культурному наследию «Красота народных праздников».

3. Разработать проект создания комплекса мини-музеев в ДОУ.

4. Создать творческие группы для реализации данного проекта.

5. Осуществить методическую подготовку и разработку проекта внедрения музейной педагогики в педагогическую практику ДОУ.

6. Утвердить проект и приступить к его реализации. 

7. Обобщить материалы инновационной деятельности ДОУ и организовать распространение опыта.
	2011

2012

2011

2012

2011

2012

2014
	2012

2015

2012

2015

2012

2015

2015
	Старшие воспитатели

Научно-методический совет

Старшие воспитатели

Научно-методический совет

Старшие воспитатели

Художественно-эстетический совет

Старшие воспитатели

Художественно-эстетический совет

Старшие воспитатели

Научно-методический совет

Старшие воспитатели

Научно-методический совет

Старшие воспитатели

Научно-методический совет


	

	5.Работа с семьей
	1.Совершенствовать  систему  преемственности ЦРР и семьи в воспитании и обучении детей. 

2.   Активизировать  педагогический потенциал семьи для создания  комфортных условий воспитания и образования ребенка.

3.    Обеспечить  систему эффективного взаимодействия педагогов и родителей по решению поставленных задач обновления и развития воспитательно-образовательного процесса в ДОУ.


	Создание единого организационного творческого поля «педагог-ребенок-семья» на основе партнерства и сотрудничества.
	1Разработать модель взаимодействия с семьей и осуществить ее внедрение в практическую деятельность.

2.Разработать комплексную систему родительских собраний и семейных тренингов во всех возрастных группах.

3. Систематизировать и каталогизировать информационный банк педагогической поддержки семьи.

4. Разработать проект активного участия попечительского совета в реализации программы развития.
	2013

2013

2013

2010
	2014

2014

2014

2011
	Старшие воспитатели

Научно-методический совет

Старшие воспитатели

Научно-методический совет

Старшие воспитатели

Научно-методический совет

Директор

Старшие воспитатели


	


III. Контрольно – экспертная часть

Получение качественного результата по итогам преобразований,  планируемых Программой развития ДОУ на  перспективу, требует организации системы контроля. Каждое направление может быть изучено в процессе различных видов контроля. Поскольку Программа развития реализуется поэтапно, согласно определенным календарным периодам, виды контроля определяются руководителем на основе решения педагогического совета и учитываются при ежегодном планировании  работы ДОУ на учебный год.

Контролирующая деятельность представлена двумя видами компонентов:

· административным контролем (оперативным, промежуточным, итоговым);

· самоконтролем (диагностикой, самодиагностикой, тестированием, анкетированием и самоанализом).

Контрольно-диагностическая деятельность в ДОУ, прежде всего, направлена на конечные результаты и приобретает регулятивно - коррекционный характер. Результативно - коррекционная деятельность администрации МДОУ направлена на обеспечение оперативности воздействия на деятельность детского сада в связи с изменением внешней и внутренней  среды. 
 Результаты контроля должны быть гласными и обсуждаться на педсоветах, совещаниях при руководителе, в индивидуальных и групповых беседах.

Направления контроля:

· качество реализации образовательного процесса;

· качество содержания образовательного процесса в ДОУ;

· качество воспитания и обучения воспитанников;

· качество результатов образовательного процесса;

· качество знаний детей;

· качество умений, навыков детей;

· качество владения процедурами творческой деятельности;

· качество воспитанности детей;

· качество развития личности детей. 

Показатели эффективности реализации программы развития ДОУ:

- уровень готовности воспитанников ДОУ к школе;

- уровень сохранения здоровья воспитанников и педагогических работников;

- удовлетворенность участников образовательного процесса его результативностью и условиями;

- соответствие образовательного процесса требованиям нормативных документов;

- технологичность и преемственность, ориентированные  на особенности возрастного развития  и на уровни продвижения по образовательной программе (модули, проекты, формы работы с информацией и пр.);

- соответствие содержания образования консолидированному заказу на оказание образовательных услуг;

-организация и осуществление личностно-развивающего обучения, социально-адаптивных и оздоровительных технологий;

-эффективность реализации инновационных процессов в ДОУ;

-наличие социальных и материальных условий реализации программы развития. 

Эффективность реализации Программы развития ДОУ обеспечивается за счет:

-  доступности и равенства образовательного старта вне зависимости от социальных факторов и психофизиологических особенностей развития детей;

- форм и методов ведения образовательного процесса, ориентированных на личностные потребности воспитанников и запросы родителей;

- внедрения в образовательный процесс современных педагогических технологий, 

- психолого-педагогического, медико-социального и правового сопровождения образовательного процесса;

- соблюдения стандартных условий безопасности образовательной среды;

- открытости для общественного участия в определении приоритетов развития образования и управлении образовательными учреждениями;

- обеспеченности в соответствии с потребностями профессиональными кадрами;

- управления, ориентированного на результат и основанного на прогнозировании, проектировании и программировании;

- повышения инвестиционной привлекательности.
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